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KE HOACH VA TO CHUC THI CONG
CAC CONG TRINH XAY DUNG CO BAN

Chuong 1
KHAI NIEM VE CONG TAC KE HOACH VA TO CHUC THI CONG
1.1 NHIEM VU VA PAC PIEM TO CHUC THI CONG:
1. Khai niém vé cong tac to chirc thi cong:

Dinh nghia: Ké hoach t6 chire thi cong la mét mén khoa hoc vé kinh té va ky
thudt ciia céng tdc té chire thi cong cdc cong trinh xdy dung co ban. Nhiém vu ciia né
la nghién ciru sy tdc dong ciia cdce qui ludt kinh té trong moi hoat déng ciia con ngudi,
nghién ciru vé ké hoach san xudt va co cau thi cong hop 1y trong qud trinh thi céng
cdc cong trinh xdy dung co ban.

Thuong dung 4 phuong phap nghién ctru:

* Phwong phap thwe nghiém cong trinh: Mang tinh chat quan sat tai chd
vo1 nhiém vu t6 chic cong truong mau sau dé ap dung cho cac cong truong khac dé
quan sat

* Phwong phap so sinh phwong an: D& xuat ra cac phuong an khong
giong nhau va tién hanh chon phuong an t61 vu dé xay dung cong trinh

* Phwong phap thong ké kinh nghi¢m: Tong két kinh nghiém thi cong
cac cong trinh da xong dya vao cac tai li¢u thong ké ap dung cho cong trinh khac dé
xay dung

* Phwong phap so sanh wong tu: Tham khao cic cong trinh thi cong giong
nhau dé tham khao tai liéu

2. Pic diém to chire thi cdng cac cong trinh xiy dung co bén:

- Rét phuc tap vi phai thi cong trong diéu kién chiu anh huéng ctia nhiéu nhan
to nhu dia hinh, dia chat, dia chat thuy van, diéu kién thi cong, di€u kién thuy van
V.V..

- Trinh d¢ t6 chirc thi cong phai phu hop véi khoi lwong thi cong va thoi gian
thi cong, pht hop véi viéc sir dung von dau tie, thiét bi, chat luong cong trinh

- Yéu céu phai xdy dyng nhiéu cong trinh phu nhu kho bai, nha ¢ clia cong
nhan thi cong, cac xudng gia cong, Nha may san xuat vira bé tong, nha may gia cong
cot thép, cot pha .vv..

- Cong trinh xay dung thuong xa khu dan cu

1.2 CAC THOI IgY TO CHUC THI CONG CONG TRINH CONG TRINH
XAY DUNG CO BAN:



1. Thoi ky 1ap du 4n va thiét ké: Thoi ky nay chia 3 giai doan nhu sau:

- Giai doan 1ap bdo c4do nghién ctru kha thi ( Giai doan qui hoach khao sat: 1a
giai doan 1ap du an - ¢6 t6 chirc thi cong so bd kém theo tong khai toan

- Giai doan thiét ké k¥ thuat, kém theo téng du toan va thiét ké t6 chure thi cong
- Giai doan thiét ké ban v& thi cong (kém theo ban v& & Tong du toan thi cong

Véi nhitng cong trinh x4y dung co ban binh thudng it phirc tap thuong thiét ké
qua hai giai doan .Giai doan TK so bd ( kém theo khai toan ) va TK k¥ thuat thi cong (
kem theo ban ve thi cong va tong du toan )

2. Thoi ky thi cong: La thoi ky truc tiép thi cong cong trinh

Trong thoi ky thi cong dugc chia 1am 3 giai doan bao gém (Giai doan chuén bi,
giai doan thi cong, giai doan ban giao)

a) Giai doan chudn bi:

- Pong vai tro quan trong vi né anh huong truc tiép rat 1én dén ca 3 giai doan thi
cong

Noi dung céac cong viéc cia thoi ky chuan bi
Nhitng céng viéc bén A phi trién khai gom:
+ Nghién ctru hd so thiét ké ky thuat;

+ Lap thiét ké t6 chuc thi cong;

+ Lap ké hoach va du toan cho cong tac thi cong cia ting giai doan THI
CONG

+ Lam cdc thu tuc moi thau, giao thau, du kién cac ngudn cung tmg VL;

+ Giai quyét cong tac dén bu nha cira, md ma, vat kién trac dé giai phong
MB

Nhitng céng viéc bén B can phdi trién khai ngay gom:

+Phai tién hanh cic cong tac t6 chirc k§ thuat cho cong trudng va ddi chiéu
kiém tra tai li¢u gitra thiét ké va thuc té co sy sai khac gi khong ?

+ Phai thu don san 1 mat bang, cac vat kién truc

+Phai xac dinh vi tri thuc té cua cong trinh trén thyc dia nhu toa dg tim coc céc
hang muc cong trinh don vi

+To chilic cac co sé san xuat phu trg cho cong truong
+ Xay dung nha ¢ lan trai, céc cong trinh phtc loi

+Lam duong thi cong, dudng cung cap dién thi cong, dién sinh hoat, dién
thoai....



+Chuén bi may méc phuong tién van chuyén, thiét bi thi cong can thiét
+Chuan bi can b thi cong, cong nhan

+Lap ké hoach td chirc thi cong, ké hoach tai vu, ké hoach cung ung vat tu, ké
hoach vé doi song vv..

b ) Giai doan thi cong cong trinh:

- Lathoi ky don vi thi cong trlen khai thi cong xay dung cong trinh theo hé so
ban vé, du toan thlet ké da dugc cac cap c6 thim quyén phé duyét. Pon vi thi cong
dira vao d6 dé tién hanh t6 chirc thi cong

~ Chii y:

Thoi ky nay can chip hanh tot ché d6 san xuat theo qui dinh, qui pham cta nha
nudc nhu quan 1y ké hoach,quan 1y chi ti€u, quan 1y tién von, quan ly lao dong,quan ly
tai san vv..

- Quan triét phuong cham khong ngimg phan déu nang cao ning xuét lao
dong, thuc hanh tiét ki¢m, nang cao hi¢u qua st dung may moc thiét bi.

- Khong ngimg cai tién k¥ thuat trong san xut, bao dam an toan trong thi
cong

- Lam tdt cong tac nghiém thu co sd trong ting giai doan thi cong nhu nghiém
thu cot pha, nghiém thu co6t thép, nghiém thu cac két cau che khuat v.v..

¢ ) Giai doan ban giao cong trinh:

- T6 chic cho cong trinh van hanh chay thir, nghiém thu chuyén giao cong
trinh cho don vi quan ly .Giao toan b tai liéu cong trinh cho don vi quan ly bao gom:

Bén v€ hoan cong, hd so quyét toan

Céac bién ban nghiém thu ky thuat ting phan, bién ban nghiém thu toan bd
cong trinh va cdc tai liéu lién quan.

- Thao d& may méc thiét bi, cac cong trinh phu tro va di chuyén cong nhan
dén cong trudong moi

Chu y: Cac thoi ky c6 thé gbi dau nhau
1.3 CO CAU QUAN LY THI CONG:

1- Cdc nguyén tic vé vigc to chive XDCB:_
Bao goém 3 nguyén tic:

* Thong nhdt lanh dao vé cong tac qudan Iy kinh té: Thuong 1a ché do 1 cip hoic
nhiéu cap tuy thudc vao qui moé cong trinh va phuong thirc dau tu von




+ Ché d6 1 cap: Ap dung ddi vé6i viée thi cong nhitng cong trinh nhd, tit ca moi
cong viéc déu do BCH cong truong quyét va chiu trach nhiém trudc cong ty veé viéc
hach toan kinh té .

+ Ché d6 nhiéu cap: Ap dung ddi voi nhitng cong trinh thi cong véi qui mé 16n
v6i1 1 hodce nhi€u hinh thire nguon von dau tu trén co s¢ phan cong trach nhiém quan ly

* Ché dj tap trung dan chi: T6 truong phy trach cong nhan,cong nhin tham gia t6
chtrc quan ly, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach

* Phai bdo dam hach todn kinh t¢: Nham tiét kiém nguyén vt liéu, vén dau tu
m&i phat huy dugc tiém luc vé thi cong, tang nang suat lao dong

2- Noi dung cong tac guan ly thi cong:

- Quan Iy ké hoach: 13 quan 1y nham thyc hién cac ké hoach thi cong theo thoi
han x4y dung la van dé€ trong tdm trong quan ly

- Quan Iy chét luong 13 ndi dung trung tim quan Iy kinh té nham k1em tra chat
luong thi cong - dé ra duoc cac phuong phap thi cong dé dat chat lugng tot

- Quan ly lao dong tién lwong: Nghién ctru vé t6 chirc bién ché, ché do tién
lvong, bao ho lao dong dua trén ché dd phan phoi lao dong nham hoan thanh vuot
muc ké hoach vé chat lugng cong trinh

- Quan ly tai vu: Nham béao dam tién do thi cong, chét lugng cong trinh, nang
cao hi¢u qua kinh té, hach toan gid thanh, khong ché viéc st dung von dau tu hop ly
nhét

- Quan ly thiét bj vat tu: Thiét bi vat tu 13 co s& vat chat dé thi cong cong trinh
nham bao dam chat luong thi cong cong trinh do do6 trong van dé quan ly thiét bi, vat
tu phai tot va tiét kiém

- Ché d6 bao cao thdng ké: Phan tich cac mut kinh té dé xét muc d6 anh huong,
su Ién quan ché do XDCT tim ra bién phap cai tién

3- Phwong thirc kinh doanh ciia co cdu qudn Iy thi cong:
Thuong tién hanh hai hinh thic
Hinh thirc tw lam:

- La hinh thirc ty kinh doanh do don vi t san xuat ty dong lam ra lam co cau
quan ly cong nhan, diéu dong cong cu .mua sam vat tu, to chic chi dao thi cong cong
trinh . Thuong t6 chitc ap dung cong trinh nhd, qui mo khong 16n, yéu cau chat luong
cong trinh phai dugc bao dam

Nhuoc: - Gia thanh cao, thoi gian cong trinh khong bao dam .
- Pébi dong trong thi cong dac bi¢t 1a cong trinh c6 qui mo 16m
- Luc lugng ctia nha nudc bi phan tan .

Hinh thirc bao thau:



- La hinh thtrc giao cho don vi chuyén mon thi cong cac cong trinh theo hinh
thirc giao thau hodc du thau véi hinh thirc bao thau theo dang chia khoa trao tay hoic
giao thau nhan cong bang cac hop dong kinh té ( Thuong Cong trinh ¢6 mirc dau tu >
500 triéu dong thi phai dau thau )

- Co cau lam an co6 tinh déu, 10, 1a1 ngoai ra con c6 cac don vi nhan thau 1¢ 1a
bén ¢( Hay con goila B’, B”...)

- Uu diém: c6 tinh d6 t6 chirc vé quan 1y xay dung co ban co ciu td chirc quan
1y san xuat on dinh, luc lugng on dinh, cd nhiéu can bd chuyén nghiép, tich lity duoc
nhiéu kinh nghiém xay dung co ban . C6 ddy du cdc may moc thiét bi dé bao dam
cong trinh thi cong bao dam chét luong va tién do

4- Té chirc bé mdy quan Iy XDCB ciia nganh xdy dung _( Bao gom )

Téng cong ty — cac cong ty - cic phong ban - cac Xi nghiép - cac ddi - cac to CN lao
dong tryc tiép.

1.4 NOI DUNG CUA THIET KE TO CHUC THI CONG:

Thiét ké t6 chiric thi cong nam trong giai doan thiét ké so bo (Giai doan 1ap Bao
cdo NCKH ) va giai doan thiét ké ky thuat, dugc luu trr lam tai liéu. La co so dé bo
phan quan 1y t6 chtrc thi cong dugc chu dong va hi¢u qua .

1. Muc dich:
= X4c dinh dugc thoi han t6 chirc Xay dyung toan b cong trinh
= Thoi han hoan thanh duoc cac cong trinh chu yéu va doc 1ap

= Xac dinh dugc phuong phap to chire thi cong chung toan bd cong trinh hay
cong trinh don vi, thi cong ban co gidi hay, co giditoanbd v v

<= Xac dinh duogc céc loai vat tu chu yéu, cac ngudn cung cap, trinh tu cung
cap vat tu

<= Xac dinh nhitng y€u cau vé can b thi cong va nhan lyc can thiét xac dinh
su bo tri tir cac xi nghi¢p chu yéu ctia cong truong

= Xac dinh duoc khoi luong trinh tu hoan thanh cac cong tac chuén bi trong
thoi ky thi cong cong trinh

2. Cdc tai lidu can thiét:

= (Cac van ban tai li€u chinh sach, cac chi thi cia nha nuéc vé XDCB
= HO so thiet ké, nhiém vu TK, céc loai dinh murc va tong so toan cong trinh

= Nhiing tai liéu khao sat cong trinh: Nhu khao sat kinh té ky thuat (tu liéu
tham do, do dac v.v..) cac tai liéu ban v€ v€ qui hoanh vé thong ké cong
trinh

= Cac quy pham,qui trinh dinh mirc, phong chdng chay, cac phong lién quan
V..



3. Noi dung ciia Ho so thiét ké t6 chikc thi cong ( Gom 9 phan)

1) Phan tich diéu kién thi cong: D6 1a diéu kién tu nhién dan sinh, kinh té, két cau
cong trinh, diéu ki¢n giao thong van chuyén cung cap cac thiét bi dong luc trén
co s& nay dé ra dat diém vé thi cong cong trinh

2) Cong tac chuan bi va bién phép thi cong
Poi véi Thuy loi

Dan ~dong thi cong va cong tac hé méng ( chon vi tri ngan dong, giai
quyét xir Iy nén moéng hay khong )

Poi véi nganh xdy dung DDCN

Thue hién cong tac dén bu giai toa, bién phap xu ly nén, hé thong che
chén, bién phap chéng d& hé méng, Xir Iy nén mong...

Doi voi nganh xdy dung cau duong

Cac cong viéc hon hop ctia XDTL & xay dung CDDCN

3) Lap trinh tu ké hoanh tién do thi cong la mdt trong hai ndi dung chii yéu trong
thong ké thi cong ( can ctr vao thoi han va thoi ky thi cong v v ) giai quyét van
dé thoi gian thi cong cong trinh )

4) Phuong phap thi cong cong trinh: Dé xuét cac kha nang phuong an thi cong, cho
cac loai may moc, tién trinh phén tich kinh t& k¥ thuat chon phuong an hop 1y
nhat. Uu tién cac bd phan cong trinh bi anh hudéng mua 14, hang myc uu tién
v.v... dugc dé xuit trude

5) Qui hoach thiét ké, thi cong cong cong trinh tam: Cong trinh dudng sa dién nudce
V.V...

Ké hoach cung Ung vé ky thuat sinh hoat va cac loai xe may Thi cong, vat liéu,
thuc pham cho phu hgp ting thoi gian thi cong

6) B tri mét bang thi cong la ndi dung chii yéu thir 2 cia cong tac to chirc thi cong
nham giai quyét vé mat khong gian trong t6 chirc thi cong cong trinh

7) Dé xuat bién phap ky thuat an toan trong thi cong

8) Dé xuit co cAu quan 1y thi céng, xac dinh s lugng nhan vién can thiét dé thi
cong cong trinh

4. Phwong phap thiét ké to chirc thi cong cong trinh:

- Thuodng tién hanh thdng ké so sanh phuong an st dung cac s6 lidu ky thuat,
cac bao cdo kinh nghiém thi cong tién tién dé dé xut cac phuong an tién tién.
Sau d6 chon phuong an t6t nhat dé to chire thi cong

- Cac chi tiéu so sanh



+ Gia thanh thi cong: cho toan bd cong trinh hay mot s6 cong tac chi
yeu

+ Thoi gian thi cong: 1a thoi han dé dwa cong trinh vao st dung voi
phuong an 1a thi cong co6 thoi gian thap nhat

+ Sb luong nhan vat lyc may moc thiét bi théip nhat, nhan vat luc thép
nhat, st dung khi c6 may moc thiét bi thap nhat, tién to1 phai chon
phuong an hi¢u qua KT va KT

- Tuy theo timg truong hgp ma c6 phuong phép so sanh dé chon lya.

Chuwong 2



CAC PHUONG PHAP LAP KE HOACH TIEN PO THI CONG

2.1 MO DAU:

1. Y nghia va muc dich ké hoach tién dé thi cong:

Y nghia: Ké hoach tién d6 thi cong 1a mot trong hai ndi dung thiét ké to chirc thi
cong no6 quyet dinh dén toc do va trinh tu thi cong toan b cong trinh

Muc dich:

4 Bao dam cho cong trinh hoan thanh ding hoic trude thoi han qui dinh dé
dua cong trinh vao st dung.

+ Bao dam cong trinh thi cong dugc can dbi, lién tuc, nhip nhang va thuan lgi

4 Quyét dinh qui mo toan bo cong trinh: gdm viée st dung tién vbn, sirc
nguoi, vat liéu va thiét bi may moc

* Quyét dinh mot cach chinh xac qui mo t6 chirc cong trinh cac bd phéan khac
trong thiét ké t6 chuc thi cong ( nhu dan dong thi cong, phuong phap thi
cong, cung ung vat tu ky thuat....)

4 Bao chat lugng cong trinh trén co so toe do va trinh tu thi cong hop 1y nhim
bao dam an toan trong thi cong

2. Cac nguyén tic co ban khi 1ap tién dd thi cong ( 7 nguyén tdc: )

1) Triét dé tuan theo thot han thi cong xay dung ma nha nudc da qui dinh phén r6
cac cong trinh chu yéu, thir yéu, dé tao diéu kién thi cong thuan loi

2) Téc d6 thi cong, trinh t thi cong trong ké hoach tién do phai phu hop ky thuat
va phuong phép thi cong .Cht y khong ddo 1on trinh ty thi cong

3) Nén thiét ké to chirc thi cong song song hodc day chuyén dé rat ngin thoi gian
XD nhung phai chu y khong dugc lam ddo 10n trinh tu thi cong hop ly dé
khong gay nén su cb vé chat luong va an toan thi cong.

4) Khi chon phuong an phai dam bao sir dung vbn dau tu hop 1y trén ca 2 phuong
dién 14 giam phi ton cong trinh tam & ngan ngira & dong von cong trinh

5) Bao dam su can doi vé cung ing nhan luc, can doi vé su hoat dong cua cac may
moc thiet bi phu tién td1 tién do Thi congdng hop 1y tdng nang cao nhic¢u may
moc

6) Bao dam thi cong cOng trinh an toan: Nén dua vao di€u kién thi cong va diéu
kién tu nhién d€ nghién ctru nham bao dam cong trinh thi cong dugc an toan

7) Trong thoi ky thi cong chu yéu can phai bao dam cung tng stic ngudi, strc cla,
dong lyc va su hoat dong cua thiét bi may moc, xi nghiép phu duoc can dbi.
Loai trir duoc sy thay d6i dot ngot ké hoach thi cong do tién do sap Xep khong
hop 1y .Mudn vay phai hi¢u chinh stra chira nhiéu lan ké hoach tién d6 hoic
thay doi thoi gian thi cong ctia cac d6i tuong thi cong dé bao dam duoc sy can



bang tong hop = ha dugc gia thanh cong trinh, ning cao dwgc hiéu suit st
dung may moéc ( Cu thé nhu viéc hiéu chinh cac biéu do tien do vé nhan luc, xe
may, cung wng khac vi du nhw biéu do nhan lyc )

ngudi/ngay BIEU PO NHAN LUC CHUA HIEU CHiNH
A |
|
l H H t(ngay )
ngudi/ngay BIEU PO NHAN LUC PA HIEU CHINH
- —
[———7 i
-——- N |
H H
t(ngay )

— — — Biéu d6 nhan luc chua hiéu chinh

Bi€u d6 nhan luc da hiéu chinh

Panh gia phwong an THI CONGTHI CONG véi cac ndi dung sau:

a- Tinh hop Iy ciia biéu dd

A(ngudiingay) BIEU DO NHAN LUC
Vi tri biéu d6 hop ly 4 Vi tri biéu dé
khéng hop ly
t(ngay)
A(ngudi/ngay) CAC THONG SO
ATB AMAX
t(ngay)

— — — Biéu db nhan luc trung binh

Biéu db nhan luc da hiéu chinh

b- Hé s6 khong déu: K, = Zmx
ATB

Trong do: Amax 1a ) Cong nhan 16n nhét trong biéu d6
Arp: S6 Cong nhan trung binh theo thoi gian

Sav

c- Hé s6 phan b6 lao dong K, K, = <

Trong dé: Sq, 12 Tong sb cong trén dudng trung binh nhin coéng ( Bang dién tich du)



S :Tong sd cong nhan trung binh theo thoi gian S = Arg* t
K1 =]le Kz =0
o

2

d- Murc do co gidi hoa, tw dong hoa K; - K, =

Trong dé: Q1 Khdi lwong thuc hién do thiét bi thi cong lam dugc 1 cong viée dang xét
Q2 :Khdi lwong toan bo 1cong viee dang xét
K3 16n mtc dd co gidgi hod cang cao va nguoc lai
3. Cic phwong phdp lip ké hoach tién dj thi cong va diéu chinh thi cong:
a) - Phwong phdp biéu dé dwong thang: Phwong phiap Gant

Theo phuong phap nay moi cong vige biéu dién bang mot duong thang va nam
theo truc thoi gian ¢ d6 dai bang sé don vi thoi gian thuc hién cong viée d6

Nhuoc diém

- Chi biéu hién dugc cac cong viéc doc lap khong c6 moi quan hé véi cac cong viee
khéac nhau

- Khong nhin dugc bao quéat cac cong viée khong biét ¢ giai doan ndo cong viée
quan trong nhat chi phoi diéu toan bd ké hoach thi cong

- B0 sot cong viéc hay viéc dang lam trudce lai lam sau

b) - Phwong phdp biéu do tién dé xién (Phuong phdp biéu dién tién dj dang
do6 thi ngang va xién )

Theo phuong phap ndy mdi cong viée biéu dién bang mot duong thing xién
dang chu trinh theo truc thoi gian c6 do dai bﬁng s6 don vi thoi gian thyc hi¢n cong
viéc d6 ( Hoac biéu dién theo dang so dd Gant ) Theo d6 cac cong viéc cd sy rang
budc chit ché nhau vé mat cong ngh¢ theo thur tu thoi gian tién trién cong viéc.

Uu diém

Biéu hién duoc cic cong viée ¢ mdi quan hé theo mot diy chuyén cong nghé
trinh tu thi cong hop 1y

C6 dugc bao quat cac cong viée chi phdi diéu toan bo ké hoach thi cong mot
hang muc hodc mdt két cau XD nao dé mét cach khoa hoc, logic bao quat

Nhuge diém

So dd nay chi phat huy c6 hiéu qua cho hé théng cac két ciu gidng hodc gan
giong nhau hoac tuong ty nhau, truong hop khac su bi€u dién cac day chuyén bd phan
c6 tinh hon loan nén kho diéu khién trong thi cong.

b) - Phwong phdp so dé mang luéi:



La mot phuong phap méi ra doi tir nam ( 1958 - 1959) & My duoc goi l1a so dd
PERT (Viét tat Program Evaluation and Review Technique- K¥ thuit udc luong va
kiém tra du 4n)

- Do yéu cau vé ky thuit cac cong trinh x4y dung phirc tap lién hé nhau khing
khit, thoi gian thi cong khan truong PHUONG PHAP Gant khong du dap tng yéu
cau thuc te .

- Phuong phap so d6 mang ludi c6 co so toan hoc hién dai, dap Gmg dugc doi
hoi thuc té két qua gia thanh xay dung gian 10 - 15%

- Thoi gian thi cong gian 10 - 30%
- Chi phi cho viéc 4p dung 0.1 - 1 % gia thanh cong trinh
Noi dung:

4 Dung tién d6 mang ludi dé biéu hién mdi quan hé phirc tap clia qua trinh thi
cong

4 Dua vao so d6 mang ludi tim khau cing trong qua trinh quan 1y ting co su tip
trung chi do tap trung ding chd

4 Apdung P *toan hoc de tim cach phan phéi thoi gian, vat tu hop 1y nhat

4 Dung ly thuyét sac suit théng ké dé ap dung vao cac cong viée, danh gia kha
nang lam viéc chinh xac .

2.2 CACH LAP KE HOACH TIEN PQ THI CONG THEO PHUONG PHAP
GANTT:

1.Cac tai liéu cin thiét:
e Thoi gian thi cong hay tuan ty ngay thang dua cong trinh vao van hanh ,
nhitng van kién, chi thi c6 lién quan cua cap trén giao cho
e Céc tai liéu vé khao sat ky thuat cong trinh va khao sat kinh té ky thuat
e Tailiéu vé qui hoach thong ké vé dy toan cong trinh
e Tai liéu vé phuong phap ky thuat thi cong va Phuong phap din dong thi
cong
e Nhimng vian kién co ban vé cung ung ky thuat thi cong
e Yéu cau vé loi dung téng hop dong chay, van dé méi trudng.
2. Cac loai ké hoach thi cong dwong thang:
K¢é hoach tién d6 thi cong c6 3 loai
a . Ké hoach tong tién d¢ thi cong:
Thudng duoc 1ap ¢ giai doan thiét ké so bo va thiét ké ky thuat voi muac do
chi tiét khac nhau cho toan bd cong trinh
Noi dung:

4 Xac dinh dugc toc do thi cong tudn ty thoi gian va ngay thang khoi cong
cho céac don vi trong hé thong cong trinh



4 Dinh ra thoi gian cho cong tac chuan bi trude khi thi cong va cong tac két
thuc .

Cic budre 1ap ké hoach tong tién do: ( 6 bude)

1) Ké khai cdc hang muc céng trinh don vi dia vao mire d¢ lién quan sdp xép theo
mot trinh ty twong doi hop 1y,

2) Tién hanh tinh todn khéi heong cong trinh chit yéu, thir yéu, cong trinh phu.....va
5o bo vach ra thoi han thi cong cdc cong trinh do.

3) So bo vach ra tuan tw thi cong cac cong trinh don vi va lap ra ké hoach tién do
khong ché

4) Xac dinh phwong phap thi cong va chon thiét bi may moéc cho cdc hang muc
cong trinh chu yéu thir yéu

5) Ldp biéu do khoi lwong thi cong cdc cong trinh, biéu do nhdn luc va mdy thi
cong theo cac cong tac chinh nhw dao,dap, cong tac bé tong ...qua do tién hanh
hiéu chinh siwa chita dé co dwoc ke hoach tong tien do thi cong hop ly va hoan
chinh

6) Ldp ké ‘hoach cung vng vat tw thiét bi nhdn lyc va mdy moc theo thoi gian ciia
tong tién dé thi cong.

BIEU DO DG BE TONG (m3/TUAN)

BIEU 66 DAO DAT DA (m3/TUAN)

BIEU B6 NHAN LUC (CONG/TUAN)

NHAN LUC THI CONG

THIET BI THI CONG

BANG TONG HGP
KHOI LUGNG

b. Ké hoach tién d¢ thi cong cong trinh don vi:

+ Duoc 1ap cho cong trinh don vi cha yéu nhu (Bap dat, nha may thiy dién,
duong tran xa 1 ... trong hé théng cong trinh ddu mdi & trong giai doan thiét
ké k¥ thuat va thiét ké ban v& thi cong hodc trong thoi ky thi cong

4 Quyét dinh tuan ty ngay thang khéi cong, toc do thi cong, cua cac loai két cau
thi cong cua cong trinh don vi

+ Dinh ra thoi han, cac han muc cho céac cong trinh don vi

Néi dung va trinh tw IGp ké hoach tién d@é thi cong cong trinh don vi:



1) T hong ké cac logi cong viéc cua cong trinh don vi theo cac bo phdn két cdu, cac
phan viéc va tién hanh sap xép theo trinh tw thi cong hop Iy
2) Tinh todn chinh xdc khoi legong ciia cdc logi cong viéc theo cdc ban vé thiétt ké
ky thudt va cdc ban vé thi cong chi tiét.
3) Xdc dinh mét s6 loai cong viéc chii yéu, thir yéu va chon phirong dn thi cong tot
nhdt cho nhitng loai céng viéc dé
4) So bo vach ra tien do thi cong cong trinh don vi theo thoi han khé’ng ché cia
téng tién dg thi cong
5) Ldp ra cdc biéu do cwong dé thi cong cdc céng trinh mdu chét cé tinh chat
khong ché qud trinh thi cong ( thoi han hoan thanh cong trinh, ngay thang dia
céng trinh vao van hanh san xudt ) qua do tién hanh sira chiva hiéu chinh bdn
tién do thi cong hop 1y va hodn chinh
6) Can cir vao ké hoach tién do da hoan chinh ldp cung ung vat tw thiét bi nhan luc
va mdy moc.
¢ . Ké hoach t6 chirc phan viéc hodc Tién dé thi cong chi tiét:
- La do don vi thi cong 14p trong thot ky thi cong cong trinh

- Can clr timg phan viéc hodc ting bo phan cong trinh theo timg nim, ting
qui, tung thang, tirng tuan hodc cong vi¢ce thi cong co6 tinh chat chu ky ..v.v... dé lap
tién dg thuc t€ nham phuc vu tot cho cong tac thi cong.

Chuong 3
LAP KE HOACH TIEN PO THI CONG



THEO PHUONG PHAP SO PO MANG LUOI
( PERT - Program Evaluation and Review Technique)

3.1. Mot so khai niém vé quy wéc: khdi niém cdc thudt ngir cong viéc va sy kién
* Cong viéc:
La mdt s6 qua trinh lao dong can c6 thoi gian va chi phi nguyén vat liéu . duoc

ti

ky hiéu bang mot mili tén -

* Cong viéc gang: biéu dién bang miii tén 2 nét hoidc miii tén ddm hon.
= hodc =

* Thyc té c6 nhiing cong viéc ¢ chi phi thoi gian nhung khong chi phi nhan
luc dugce xem la cong viéc cho (su cho doi trong thi cong )

* Cong viéc gia:

Chi mbi lién hé giita cac cong viéc c6 tinh chét ki thuat khong co chi phi thoi
gian va nhan lyc dugc bicéu dién bang miii tén khong lién tuc

* Sw kién:

La moc danh dau su khoi cong hay két lic cua mot cong viéc hay nhiéu cong
viéc: su kién trén so d6 mang dugc thé hién bang duong tron cd danh so thu tu ¢6 3
loai su kién .

= Sy kién bit dau ( cta toan bd hé thdng so d6 ) dung dau ¢ so d6 mang chi
cd nhitng mii tén di ra ma khong di vao

ti;
bt
= Sy kién thong thuong C

» Su kién cuoi cung cua h¢ thong so do6 goi 1a su ki¢n két thuc, ding cudi so
do mang do do6 khong c6 cac cong vige di lién sau ( chi ¢6 miii té€n di vao )

=0

0 Ky hiéu su kién bang mot vong tron ( dinh chia 4 phan hinh quat ) va nghi
vao do nhitng thong s6 cua sy kién do




km
t hi

@ nam §§

thang

+ Hinh quat trén cung la ) liéu sy kién thir j

Hinh quat bén trai 13 thoi diém sém nhat dé hoan thanh sy kién ( Thoi diém
hoan thanh sém )

& Hinh quat bén phai 13 thoi diém mudn dé hoan thanh sy kién (Thoi diém hoan
thanh muon su kién )

4+ Ngay /thang thi cong dugc gin Gng v6i thoi diém bat dau sém cia cong
viéc dang xét.

tyh Q thi ﬁ tij a tjk a
3.2 Cdc théng sé so do mang va cdch xdc dinh  ( Bao gdm 8 / 11 thong s6 )
1. Thoi gian thyc hién cong viéc

Tho1t gian thyc hién cong viéc dang xétla :  t; bat dau su kién thir i dén su

kién j
Thot gian thyc hién cong viéc lién trudc @ty
Thoi gian thyc hién cong viée lién sau : ti

Pé tinh toan cac gia tri ty;, tjj, ty ta dya vao khoi lugng thi cong, dinh muc lao
dong va thoi gian qui dinh ctia nha nudce dé xay dung

Néu chua c6 dinh muc thi ta xac dinh ky vong cua thoi gian thuc hién cong viéce
bang biéu thirc

kia+k,m+k;b
t. . =
e k, +k, +k,

Trong do:
- a,b,m: thoi han thyc hién cong viéc thuan lgi, trung binh, bét loi.
- ki, ko, k3. HE sérénh h}r(”)rng dén ham phan phéi x4c xuit cta thoi gian tj
Ham phan phoi chuan k; =k; =1 ; k,=4
Ham phan phéi léch trai k; =2, k, =4 ; ky=1
Ham phan phéi léch phai k; =1, k, =4 ; ky =2

2. Duong gang:

La duong di dai nhat tir sy kién dau tién dén sy kién cudi cung k / h: Tg



T

n
ma.xz to .
i=0

3. Thoi gian bit ddu sém ciia céng viéc i - j: 1a khoang thoi gian dai nhat tinh
tur su kién dau tién dén su kién dung trudc cong viée dé .k / h la:

i
= ma.xz to_;
i=1

4. Thoi gian két thiic sém ciia cong vi¢c i - jla khoang thoi gian ma cong viéc
co thé hoan thanh sém néu nhu n6 duoc bat dau tir thoi diém bat dau som k / h 1a:

toe

i-j

_ bs
ioj = Liog ¥ i
L e LI
T';.S T — TF ™ 7 T T

\ ks . . b
So db tinh toan tis sty

5. Thoi gian bdt ddu muén ciia cong vige i- j 13 khoang thoi gian ma cong viée
do bat dau muon nhat hoac (khoang thoi gan mudn nhat) dé c6 thé khéi cong duoc
cong viéc d6 ma khong lam anh huong dén sy hoan thanh cong trinh trong thoi gian
da dinh duoc k/h:

bm
£

— tkm _ ¢

i—j 1—]

6. Thoi gian két thic mugn ciia cong viéc i - j 1a khoang thoi gian mudn nhat
hodc ( khoang thoi gian mudn nhat dé hoan thanh cong viéc d6 néu nhu no bat dau tir
thoi diém khoi cong mudn k / h:

km

_ km
t.n, =T ma.xz t;

—n

Du triv thoi gian trong so do mang PERT

7. Thoi gian dy trie chung ciia cong viéc i- j k/h la: Ry la thoi gian co thé
chuyén dich liic bt dau cua cong viéc ndo d6 hoic co thé ting, kéo dai thoi gian t ;. i
clia cong viéc d6 ma khong lam thay d6i thoi han xay dung cong trinh.

_ bm . bs
_ km ks
=ty =t
_ ¢km bs
- ti—j (ti—j + ti—j)




8. Thoi gian dy trit rieng k/h la: 1 ;lathoi gian co thé chuyén dich ltc bat
dau ctia cong viée nao d6 hodc co thé ting, kéo dai thoi gian t;. j cua cong viéc d6 ma
khong lam thay doi thoi diém khoi cong sém ciia cong viéce tiép sau do

_ bs ks
Loy = Ui = by

bs bs
=t — (ti—j + ti—j)

Chii y: - Nhing cong viéc nam trén dudng ging déu khong c6 thoi gian du trit
nao ca.

- Ky hi¢u 2 6 dudi moi cong viée

Ri- j  ri-

- Ky hiéu tryc tiép mot s thong s tinh toan trén so @6 PERT

N \ \ . - . n s _ bs
9. Thoi diém hoan thanh sém ciia sw kién T ;= T ko

La dudng di dai nhét tir su kién khoi dau dén su kién j ( Thoi diém bat dau som nhét
cua tat ca cac cong viéc di ra khoi su kién j )

T; = ma.x(T + t, ;)

10. Thoi diém hoan thanh muén cia swki¢nj. K/h: T J-m

La thoi diém két thic mudn nhat cua tat ca cac cong viéc dén su ki¢n j

T" = mi.n(T" —t,_,)

11. Thoi gian duw triv sy kién: K/h Rj:

La thoi gian du trit toan phan cua dudng dai nhét chay qua su kién d6

R, =T"-T;

J

3.3 Cac nguyén tic bit budc khi 1ap so' 46 mang lwéi :

1) Tat ca moi tén cong viéc tur trai dén phai v€ phai so do phat trién dén su kién
cudi cung .

2) Trong so d6 mang lu6i khong c6 chu trinh kép kin hay ché giao giao nhau



3) Sy danh sb cac sy kién theo thir tyr lién tiép tir sy kién dau tién dén sy kién
cudi cung .

4) Trong so dd 16n néu mot nhém cong vi¢e ¢o lién h¢ véi nhau ma khi biéu dién
trong so dd mang noé tré thanh mot mang con gop lai thanh dang cong viéc
thoi gian thuc hién mot cong viéc gop lai ldy bang khoang thoi gian dai nhat
tir sy kién dau tién dén sy kién cudi cing .

t= tmax= ta+ tb+ tc

5) Néu mdt nhom ¢ cong viée tinh chat nhu nhau cing lam song song thi lam
g0p chung lai thanh mot viéc duy nhat biéu thi bang mdt cung .

X p SR S L S—
b

t=ta=tb
ta= to

6) Néu cong viée co tinh chat khac nhau cing lam song song c¢6 chung su kién
khéi cong va két thac thi phai thém cac sy kién phu va cong viéc gia ( su phu
thudc )

Cung khdi céng khac két thac

N

Cung két thic khéac khdi cong

7) Khi ta ap dung phuong phap thi cong day chuyén va chia da cong tic nhiéu
dién dé thi cong thi can chia nho cong viéc thanh nhiing cong viéc doc lap

Vidu: Giastrcod 3 cong viéc a b ¢ khi cong viéc a hoan thanh mdt cong viéc nho a,
thi b bat dan sau c viéc a hoan thanh a, ; a, thi cong viéc c khi d6 c6 thé bién dién nhu
sau .

a1 @ a: @ as



9) Céach thé hi¢n quy trinh cong ngh¢ vé sy lién quan gitra cac so d6 mang ludi .
Nguoi ta dung cong viéc gia dé chi moi lién h¢ gitra cdc cong viéc co sy rang bude ve
qua trinh cong nghé

Giastwcod5Scongviéca, b, c, d,e.

Cong viéc d lam sau cong viec a & b

Cong viéc e lam sau cong viéc a, b, c. bi€u dién nhu sau

* Truong hop d saua &b

esaua&c
b i d
) /W
e N e

* Truong hop d saua &b

dsaua

esaub

10) Trén so do mang can phai thé hién dugc mdi lién hé gifta cong truong bén
ngoai

- Truong hop 3 cong viée a, ¢ can vat liu thi thém mot sy kién dac biét cong
viéc k.

- Truong hgp bén ngoai chi lién quan cong viéc b .thi thém su ki¢n va cong viée
gia nhu sau:




3.4 Tinh toan thiét 1ap so d0 mang lw6i:  C6 3 phwrong phdp
1. Tinh toan theo phwong phép bang tay,
2. Tinh todn theo phuong phép lap bang:

3. Tinh theo phuong phap 1ap trinh bang may tinh dién tir khi sé su kién >
250

( C6 cac chuyén dé riéng bang cac ngdn ngit 1ap trinh va nhd may tinh hd tro )
Cic tai ligu can thiét dé lap so d6 mang lwéi:
— Néu tinh hinh chung va thu thap tai liéu dua vao so do lap cho loai tién d6 nao,

— Thu thap cac mbc khdng ché thoi gian do nha nudc dé ra, hay cac mdc khdng ché
cong trinh don vi, quan hé vé tinh tu t6 chure, phai ¢6 céc tai liéu co cau thi cong,
tinh hinh cac tai liéu san xuat, cac loai dinh mic VL, NC, MTHI CONG .

— Liét ké cong viéc tim méi lién quan tinh tu trudc sau, tién tGi thoi han thi cong
cua moi cong viéc phai phan bi¢t trinh ty, xdc dinh cic nhu cau nhan vt luc,
thiéu tai li¢u tham khao cong trinh twong tu

— Tién hanh 1ap so d6 mang ludi .

& Thudng thanh 1ap so d6 khai quat toan bd qua trinh thi cong cong trinh .
Lap so do mang danh sd tht ty, khi mili tén di tir s6 tht ty nho = 16n .
% Panh sd 1 cho su kién khoi cong sau danh sy kién cung han ( chi cac miii
tén di ra nguyén tic danh trai = p hai , Trén = dudi sau d6 danh theo
nguyén tic nhu trén dén su kién két thuc

@ Tién hanh thao tic cic thong s6 vé thoi gian ghi két qua tinh toan vé vi tri
qui dinh, vao so do mang

@ V& s0'do lién tuc thoi gian va cac biéu do vé nhan lyc, mdy thiét bj .

@ Néu thoi gian vuot qua kha nang cho phep can c6 phuong phap rat ngin
duong gang va ké hoach cung cap may moc thiét bi

Bang bién phdp sau:

* Giam thoi gian cong viée trén cong viée trén duong gang bang cach sir dung
nhan vat lyc cua nhitng cong viéc khong ging chuyén hd trg cho c.viéc ging
Dién thém nhén lyc vat luc cong trudng khac cho cong trinh

Nhitng cong viéc khong giang thoi han thi didu cong truong khac

Dung cac bién phéap thi cong tién tién hon

Truong hop khong thuc hién dugc phai bdo cio thuc té dé nha nude quyét
dinh thém

3.5 V& so d6 mang lw6i PERT Ién truc thoi gian:

* ¥ ¥ ¥

- Biéu dién cac su kién theo thoi han bat dau sém va thoi han két thuc muon su kién
.Céc cung cong viéc noi lién 2 sy kién duoc biéu dién theo thoi gian ma do dai bang
titd;

- Cdc buéc thiét lap



*

*

*

*

V¢ truc thoi gian trén hay dudi so do6 va c6 don vi la ngay,tuan, thang, qui,
nam tuy theo dg dai tién tri€n ctia cong viée

Thoigian 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 1213 14 1516 17 18 19 20

1 2[ 4 5| |2 o
& D02 D¢6 /)\
4 6
4 6 5 2 a2 N
0 1 3 4 Dhe 2/)\6 De7 17
1 D 56
3 T 3 2 2
3 Dals 5

V¢ cac cong viée gang theo thir tu trudce sau

V¢€ céac cong viéc khong gang theo ti 1€ thoi gian trén mot cong viéc khong
gang va c¢o do dai bi€u thi gom 2 phan: Phan thyc 1a nét dam, phan thoi
gian duy trit nét manh

Phia trén miii tén ghi cong viéc, sd luong cong nhan lam viéc va phia dudi
mii tén ghi thoi gian dy trit chung v.v...( cach ghi do nguoi 1ap thiét lap co
tinh qui udc )

Lap v€ biéu do cung tng nhan lyc, vat luc, cung img khéc ....

3.6 Cac buéc tinh toan lap so dd mang lwéi PERT:

1. Tinh toan theo phwong phap bang tay:

Xac dinh thoi gian cua duong gang
Xac dinh thoi gian bit diu sém cong viée t;
Ta tién hanh tinh toan céc t;j tir trai sang phdi cia mang. Két qua dugc ghi
vao 0 trai cua sy kién theo nguyén tac
* Sy kién xuat phat ghi s6 0
* Su kién bat ky nao d6 ghi gié tri bén trai ctia sy kién tiép trude (7))
roi chon gi tri max ghi vao 6 trai sy kién dang xét.
* Cir tiép tuc cho dén sy kién hoan thanh
Xac dinh thoi gian két thiic mudn nhét cua cong viéc 1
Tién hanh tinh toan tir phai sang trai ciia mang ghi két qua vao 6 phai su kién
dang x¢ét theo nguyén tac
Su kién hoan thanh ldy gia tri 6 bén trai ghi vao 6 bén phai
Doi voi su kién bat ky lay gia tri bén phai su kién ti€p cudi (t!‘f‘j) trir di thoi
gian trong Ung t;; roi chon gié tri nho nhat
T" = mi.n(T,” = t;, ) ghi vio 6 phai su ki¢n dang xét
] -k/ 8 p g
Tiép tuc cho dén sy kién xuit phat



— Tinh céc thoi gian dy trir Rjj ; 1

2. Tinh toan theo phwong phap lap bang:

a . Ldp theo bang tinh toan theo phwong phdp cong viéc nhw sau:

* K% X X X X *

Tén Sém Mudn T.g.dutrr |C.vgang
A ‘A tij
cong viéc Bs f= & g Ri ri To
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Tinh Tg ( tong chiéu dai duong ging )
Tinh thoi gian bat dau sém cong viée ij dién vao cot 3
Tinh thoi gian két thic mudn cong viée ij dién vao

Tinh thoi gian két thac sé6m cong viéc 1ij dién vao cot 2 + cot3

Tinh thoi gian bat dau mudn cong viée 1j dién vao cot 6 - cot2

Tinh toan thoi gian du trir chung Ry; =

Tinh toan thoi gian du tru riéng rj; ghi vao cot 8
Nhan xét:

Néu co I thi ton tal Rij

Néu c6 Rj; thi khong nhat thiét ton tai rjteclar; =0

Cot 5 trir ¢t 3 hodc Cot 6 trir cot 4

Sau khi c6 cac thong so tinh toan cua bang trén .St dung cac s6 li€u trén dé bicu
dién cac gia tri so d0 mang lén truc thoi gian

b. Ldp theo bang tinh todn theo phwong phap sw kién nhw sau:

Tinh toan thoi diém hoan thanh sém céc su kién tir trai qua phai

Tinh toan thoi diém hoan thanh mudn céc sy kién tr phai qua tréi ( tic 1a tinh
nguoc tu sy kién cudi cung dén sy ki¢n dau tién ).

Tinh toan thoi gian dy trir chung, du trir riéng ctia cong viéc

Tinh toan thoi gian dy trir chung cua sy kién

Két qua tinh toan lap bang sau:

Sy

kién

C.viéc tdi su kién T? C.viéc rakhoisy kiéen | T | Th,g. | C.Viéc
dang xét dang xét dtSK
C.ViéC tij Tshi + tij Max (4 ) CVIéC tj k ka + tj k min Rj géng

2

3

4

5

6

7

8

10

11

Biéu dién cac két qua 1én truc thoi gian

Hi¢u chinh biéu do ké hoach so d6 mang ludi.




~ Nhan xét danh gia .

Chuong 4

TO CHUC THI CONG THEO PHUONG PHAP DAY
CHUYEN

4.1. KHAI NIEM VE TO CHUC THI CONG DAY CHUYEN:

Pinh nghia: To chire thi cong theo Phuong phap diy chuyén 1a hinh thuc t6
chtrc tién tién do su phan cong lao dong va hop tac chit ché gitra cac doi thi cong- La
hinh thtrc cao nhat trong qua trinh thi cong cac cong trinh xay dung co ban

- Didc diém: San phim ding mot chd con cong nhan di dong

1. Vi du vé phwong phap thi cong diy chuyén CTTL

C6 nhiéu truong hop c¢6 thé THI CONG thi cong diy chuyén nhu cong trinh
chiéu dai 16n lam viée co tinh chat chu ky nhu dao kénh, san stra mai doc v.v... hay cac
cong trinh bé tong khoi 16n phan nhiéu doan, nhiéu khoanh

Vidu: Thi cong bé tong 4 tru pin ~ gdm 4 ddi

Cdc cong viéc:

+Cong tac cétthép = doi A ky hiéu —
+ Cong tac van khuon = do1 B ky hi¢u —
+ Cong tac 46 bétong = doi C ky hiéu
+ Cong tac dudng hd BT= doi D ky hi¢u =

Yéu ciu phai thi cong lién tuc:

Biéu dién theo truc thoi gian nhu sau:

ti

Tru pin t t2 ts ts ts te t7

Céc doi thi cong lam viéc lién tuc so le nhau — thoi gian thi cong toan bd dugc rut
ngan



4.2. So sanh phwong phap t6 chitc THI CONGDC va phwong phap khac:

a. Phwong thire 1am viéc tuin tu:

Dac diem: Céac doi tugng thi cong dugc hoan thanh mot cach tuan ty nghia la
cac cong viéc dugc lam xong sau do cac cong viéc moi lam ti€p theo.

U

Trupin | t1| t2| ts| ta) t5| te| t7| ts| to|tio|te1| tiz| t1a| t1a| t1s| tee

I

Il
11
v

Thoi gian hoan thanh toan bd cong trinh bang tong thoi gian hoan thanh timg
phén viéc thi cong.

T=n t;

Trong d6: - n sb qua trinh thi cong (ddi tuong thi cong)
- t; Thoi gian xay dung cho mdi d6i tuong thi cong .

bac diém: - Cuong dd dau tu von bang cuong dd dau tu von cho mdt don vi thi
cong.

K=q
Uu diém: - Yéu cau cung Gmg nhn vat lyc giam thap
- Von dau tu phan bd déu khong cang thang.
Nhuoe diém: - Thoi gian thi cong cong trinh kéo dai

- C6 kha nang xuat hién sy cach quang gitra cac doi cong tac, cac doi
cong nhan lam viéc cach quang.

b. Phuwong thirc 1am viéc song song:

Tat ca cac dbi tuong thi cong déu khai cong cuing mot luc va két thiic mot luc.

ti

Tru pin t t2 ts ta

Thoi gian hoan thanh toan b cong trinh (bang mdi cong trinh don vi )

T:ti

bic diém: Cuong do dau tr vén: K=m x qi



Uu diém : Thoi gian thi cong nhanh gon

Nhuoc diém: Vén dau tu tap trung cao dg, cuong do thi cong khan truong

¢. Phuwong phap thi cong diy chuyén:

- Thi cong theo mot thoi gian nhét dinh theo thir tu khoi cong va thtr tu hoan
thanh

- Bao dam céc loai cong tac cAn bang lién tuc, nhip nhang.

- V& thoi gian cting mot nhiém vu thi cong nhu nhau:
Thoi han thi cong trung binh Tyongsong < T < Tyuin 1
Cuong d6 dau tw von Quin o < Quay chuyén < Qsong sone

Nhan xét:  Phuong phap tuan t it dung, phuong phap song song tmg dung thoi han
thi cong khi gap rut, s6 doi tuong thi cong khong nhicu.

4.3. Cac diéu kién can c6 dé thi cong day chuyén:

- Céc ddi cong tac phai co mot sé lwong cong nhan nhat dinh, cong cu san xuét nhu
nhau, cac doi dugc di chuyén, mot cach tuan tu theo quy dinh (da dugc phan chia) dé
hoan thanh cong tac duoc giao.

- Can co du cac di€u kién sau:

+ Két ciu cong trinh co thé chia ra thanh mot s6 dia diém lam viéc (doan thi
cong) ma khoi lugng cong tac trén moi doan cong tdc gan hay bang nhau, truong hop
khong bang nhau thi khong dugc nhip nhang.

+ Noi dung cong viéc phai hoan thanh trén céc doan thi cong cod thé chia thanh
mat sO qua trinh thi cong c6 kha nang thi cong doc lap.

+ Tb chirc cac doi thi cong dé thyc hién qua trinh thi cong can phai c6 sé cong
nhan, cong cu lao dong, may moc c6 dinh va phuong phép thi cong nhu nhau dé hoan
thanh thi cong nhu nhau trén moi doan thi cong.

+ Céc doi thi cong phai lam viéc lién tuc tir doan thi cong nay — doan thi cong
khac theo mot trinh tu nhat dinh.

+ Phai cung cap kip thoi vat liéu dén noi st dung theo yéu cau thi cong day
chuyén.

4.4 CAC THONG SO THI CONG DAY CHUYEN:

1. Thong sb dia diém: Bao gdm 3 thong sb

a. Doan thi cong Kyhiéula: M




La toan bo hay bo phan két cdu CT, dia diém lam viéc doan thi cong, ¢ dién
lam vi¢c nhat dinh, cac doi thi cong s€ hoan thanh cong viéc nhat dinh trén tirng
doan cong tac ctia minh

b. Doan cong tic: Ky hicula: m

La mdt bd phan doan thi cong, 1a di¢n lam viéc cua 1 to thi cong lam phé“m viéc
cua minh, di¢n cong tac tot nhat dién lam viéc bado dam cho cong nhan, may lam viéc
tot nhat.

Chu y:

Viéc phan chia:

* Noi dung cong tac va sb qua trinh thi cong trén cac doan thi cong phai glong
nhau, khéi luong cong V1ec cua moi doan cong tac trén doan thi cong giong hay gan

bang nhau vi khong gidng nhau = nhip diy chuyén cta cic qua trinh thi cong s&
khac nhau = khong t6 chirc thi cong diy chuyén nhip nhang duoc.

* Pic diém két cau cong trinh: Thuong tét nhat két hop khe lan, khe nhiét v.v...
dé chia doan thi cong, thod man dugc yéu cau vé ky thuat thi cong.

* S6 lwong tdi thiéu cac doan cong tac phai phit hop v6i bat dang thirc mp, >
n +1, néu khong thoa man diéu kién nay sé dan tdi sy gian doan trong cong viéc

c. T éng thi cong:

Khi cong trinh ¢6 chiéu cao 16n khi d6 khong thé thi cong hét chiéu cao quy dinh
s€ phan chia tang thi cong, can cur dac diém két cau cong trinh dé phan chia tang thi
cong mot cach hop 1y

Vi du : Chiéu cao van khuon, chiéu cao voi cua may moc thiét bi v.v...

2. Thong s6 cong nghé: Ky hiéu 1a: n

- Biéu thi qua trinh thi cong, ndi dung nhirng cong viéc trén doan cong tac

- Céan ct muc do phuc tap ma phan chia néi dung cho phu hop véi doan cong
tac.

- Qua trinh thi cong 13 sy hop thanh cua cac cong viée c6 lién hé voi nhau vé
k¥ thuat bao gom nhirng ddi cong nhan hoan thanh cung nghé.

Qua trinh thi cong biéu thi bang ky hiéu
- S lugng n dya vao mue dd ti mi ciia doan cong tdc ma xéc dinh.

Noi dung cang ti mi, thi s6 lugng qua trinh thi cong nhiéu — cac doi thi cong
tang — cac thong s6 thdi gian tang. Uu diém 1a sy chuyén mon hod cdéng nghé cang
cao.

3. Théong s6 thoi gian: (5 thong s6 co ban)




* Nhip ddy chuyén (nhip cong tac) ky hiéu la: t;

La thoi gian can thiét dé cho mot doi thi cong va dé hoan thanh mot qua trinh da
dinh trén doan thi cong.

C6 thé tinh bang biéu thirc:

Trong do:

> (Q; S6 cong can thiét dé hoan thanh toan bd m doan cong tac trén mot doan thi
cong .

» R, s6 luong cong nhan mot d6i THI CONG dé hoan thanh mot qué trinh thi
cong
» He¢ sb hoan thanh dinh muc ¢,

>t boi sd ngay dém hay ca it nhat. La boi sd 1/2 ca lam viée, vi nhé thi CN di
chuyén dia diém lam viéc nhiéu — lang phi thoi gian lam viéc

* Budc ddy chuyén: La thong s6 quan trong noi 1én sy cach quing vé thoi gian
cua doi thi cong co6 tinh chat giong nhau lan lugt lam viéc ¢ hai doan thi cong ké nhau
(khoang thoi gian bat dau khoi cong ) - Ky hi¢u: k.

k: Lay boi sé ngay dém, ca, 1/2 ca

- Day chuyén nhip nhang k doi héi 1a udc s6 chung cta nhip diy chuyén néu
khong t6 chirc day chuyén rac roi.

e Thoi gian kéo dai ciia diy chuyén b phan: ky hiéu 1a: t, 13 thoi gian can

thiét cua doi thi cong lan Iuot lam viéc cong viéc cua minh trén tat ca cac
doan thi cong

tojzl’l’l.tj

(m: sb doan thi cong)

e Pon vi diy chuyén: La thoi gian can thiét dé hoan thanh cac qua trinh thi
cong trén cung mdt doan cong tac.

n: S6 qué trinh thi cong va,
t;: thoi gian thuc hién qué trinh thi céng thir I ( bang nhip ddy chuyén thiri)

Truong hop do yéu cau ky thuat co thoi gian dit quing (nghi v.v...) t; hay co
cac truong hop cac qua trinh gb1 dau nhau t,.



t:ilti+tc—tg§

* Thoi gian thi cong chung:

La thoi gian can thiét hoan thanh tat ca cac qua trinh thi cong trén tit ca cac doan thi
cong

T=f(quanhém) m A thi TA

Thudng chia 3 phan

Trupin| ti t2 ts ta ts te t7 ts to t10 t11

— " s

So do biéu thi murc do swr dung vat tw o cac giai doan cua cac thoi ky thi cong

So do6 biéu thi mirc dd sir dung vit tw & cdc giai doan cia thoi ky thi cong
chung

Thoi ky mé réng:  La thoi ky tat ca cac doi thi cong tién dan dén lam viéc. T,
vOn dau tu tang dan

Thoi ky thu hoi - D 6i 1 rat khoi hién truong dén doi cudi cing rat khoi T2

Thoi ky én dinh T": Tat ca cac d6i déu 1am viée trén cong trinh thuong T" cang
dai cang tot.

4.5 CAC HINH THUC TO CHUC THI CONG DAY CHUYEN:

1. Phuong phip doan diy chuyén: La dem cong trinh hay bo phan cong trinh
chia cac doan thi cong c6 khoi lugng doan cong tdc bang hay gan bang nhau gitra cac
doan lién quan cac qua trinh cong ngh¢ do cac ddi dé thi cong.

e Truong hop nhip day chuyén t; = const va t; = k (budc diy chuyén) khong
co sy cach quang cung nhu sy g6i chdng cac qua trinh thi cong khi do: Biéu
dd to chuce thi cong theo PHUONG PHAP diy chuyén biéu dién dang

duong thang .



Pon vi day chuyén
Boan thi cong ti ti ti ti ti ti ti
1
2 Ki Nhip day chuyén
m to2
(m-1)*k nt

- MBJi qué trinh thi céng chi can ctr 1 d6i thi cong

- Thoi ky thi cong chung

T=nt+(m- 1)*k

n: S6 qua trinh thi cong ciia 1 doan thi cong
T=t+(m- 1)*k t:don vi day chuyén

= m+n- )*k = (m+n- )*t véit=k

* Truong hop t; 1a boi sb cuat; vakla mot héng $0. (tt=ct; & k=const)

Nhu vay mdi qua trinh thi cong to chirc mot sé doi thi cong khac nhau dé bao
dam nhip nhang va khong gian doan.

ti

Doan thicong | t2 ts ta | ts| to| tr
1 7777777777777/ 77777772
2 ki N,
(m-1)*k > ti
t.
Nhu vdy : S doi thi cong cho timg qua trinh thi cong a; = El ;

Tu hinh v€ ta ¢6: a; =1;a,=2;a;=3; a;=1. —» tong s6 t6 cong nhan

a=) a;=7doji cong nhan

Thoi gian thi cong chung:

T=3ti + (m- 1)k




- Biéu d6 chu trinh cua cac diy chuyén bo phan

Trong do:
& g la cong tac cot pha
& b la cong tac cot thép
& ¢ lacong tac do dam bé tong
& d la cong tac duong ho bé tong
* Truong hop: t; # const ; t; = ck va thoi gian gbi dau ty va thoi gian cach quing t;

Biéu dién trén biéu do dudng thing theo thoi gian doan thi cong.

Y+t - ta
Poan thi céng tg te
1
ki
2
m
‘ (m-1)*k Y+t - t

Thoi gian thi cong chung T duoc xac dinh bang biéu thirc sau:

= > t,+(m - 1)k + tc - t,

i=1

_T
§T=t+tc—tg+(m—1)k

2. Phwong phap truyén day chuyén:

- Khi két cau cong trinh c6 do dai 1én nhu dao kénh, 1am duong ... cac doan thi
cong noi ti€p theo chiéu dai cong trinh.

- Téc do day chuyén: La do dai tién trién cua cong trinh do mot ddi thi cong
hoan thanh mdgt qua trinh thi cong nao d6 trong mdt don vi thoi gian. k/h: v=L/ti

Cac doan thi cong dugc phan chia thanh cac qua trinh thi cong doc 1ap nhau tao
nén cac day chuyén bd phan.

Khi t6 chirc thi céng cong trinh theo PHUONG PHAP tuyén ddy chuyén trudc
hét phai phan tich



» Tim ra cac qué trinh thi cong cha dao va téc d6 diy chuyén cac qua trinh TC chi
dao

» Xac dinh cho cic qué trinh thi cong khac thich ung toc d6 day chuyén cua cic qua
trinh thi cong chu dao (2 truong hop).

Téc dp diy chuyén v; = const, tuong duong t; = const va k; = t;

Chi can 0 chirc mot s doi thi cong quan hé vi nhau vé cong nghé. Nhung doi
nay dya vao thoi gian cach quéng dé thi cong v6i mot toc dd khong doi. Lan luot di
chuyén doc tuyén cong trinh dé hoan thanh cac qua trinh th1 cong cong trinh c6 do

dai nao do trong don vi L [ 1nhu sau:
= —+ t' =t + —
Vs Vi

~ t
T Thoi gian

Thoi gian thi cong chung:

Trong d6: t’, t” 1a khoang cach vé thoi gian giita doi thi cong thir nhat dén
doi cudi cung cung bat dau (két thic)

Téc dé day chuyén chii dao: v; # const nhung cac toc do boi sb ciia nhau va co
udce so chung (twong duong truong hop 2) (t; #, t; = ck).

Dé bao dam thi cong nhip nhang phai to chirc cac doi thi cong khac nhau, diéu
chinh ca kip lam viéc.

L // //
7/ /
V1 /
1 ca V2 Svsf
7/
4 7/
t / A
¥ /
7, /
y /
0 1 Bcdl
2 cal /)
4 === t
T Thai gian

néu v, =1thiv,=2, v; =3 dé t6 chirc nhip nhang lam 2 ca lién tuc, 3 ca v.v...

3. Phuwong phap diay chuyén phan biét




— Trong phuong phap doan diy chuyén khi t; = const va t; = ck voi k khong phai 1a
s6 nguyén hay PHUONG PHAP tuyén day chuyén ma v; # const, hodc gitta vi/
v'; khong c6 ude s6 chung

— Hodc trong truong hop t; =ck (¢ la s6 nguyén thay doi trong sudt qua trinh thi
cong cua cac day chuyen bo phan ) hay ti 86 vi/ v'; co udc so chung va khong co
bién phéap diéu chinh s doi thi cong, s6 ca 1am viéc nén khong t6 chirc phuong
phap thi cong ddy chuyén nhip nhang duoc, nén phai to chuc thi cong theo
PHUONG PHAP day chuyén phén biét

— Chi xét dén thoi gian thi cong lién tuc cuia cac doi dang xét va & mot mirc do lién
quan nao do6 véi doi khac

Nhw viy: Tb chic thi cong theo PHUONG PHAP day chuyén phan biét 1a hinh
thtre to chire thi cong ma cac doi thi cong riéng biét dugc tién hanh cong viéc lién tuc
ma khong xét dén sy két hop véi cac d6i thi cong khac & mot mae do nao dé, dong
thoi khong xét dén sy cach quing hoic chong chéo gitta cac doi thi cong duge thuc
hién trén doan thi cong dang xét.

— Phuong phap nay 4p dung trong trudng hop to chirc thi cong day chuyén khong
nhip nhang.

Co hai truong hop:

a- Khi t; trén céc doan thi cong glong nhau nhung van bao dam duoc tinh can
dbi nhip nhang cia riéng cac diy chuyén bo phan.

Vidu: Xét day chuyén sau

(m-1)*tn

N (OO A (W N =

Biéu dé dang chu trinh chu trinh



m Céng tac cét pha Cong tac dé bé tong

Cong tac coét thép

Coéng tac hoan thién

(m-1)*n t

Thot gian thi cong chung

T=t+@m- 1)t

Trong d6:  t,: nhip ddy chuyén cta diy chuyén bd phan cudi ciing

B- Truong hop duy tri dugc tinh lién tuc ciia day chuyén bo phan nhung
khong bao dam tinh cén doi

Biéu do chu trinh trén m doan thi cong véi n qud trinh biéu dién nhu sau:

(m-1)*t1 Nhip day chuyén ti
/ 7 7 /
m / 7 7 i
7 7 7
m-1 / Y p 7
Vi 4 4 a
7
z // // e
4
7 7 7
7 7 7
5 4 e e L
/ 7 7 P
4 7 i // 7
7 7/ £
4 4
7
3 7 e 7 s
7 7 % 7
e
2 ol s 4 -
7/
4 , / -
1 2 7 / -

Thoi gian thi cong chung:

T=t"+@m- 1)

Trong d6 : - t; 1 nhip day chuyén binh quan cta diy chuyén bo phan 1

- Pon vi diy chuyén cua doan thi cong cudi cing tinh theo nhip diy chuyén binh
quan cua day chuyén bd phan cuoi.



Chuwong 5

CONG TAC BO TRi MAT BANG THI CONG
5.1 TONG QUAN VE CONG TAC BO TRi MAT BANG:

1. Nhiém vu va tAm quan trong viéc thiét ké bé tri mit b?lng thi cOng va cac
loai ban do MBTHI CONG

Pinh nghia: B tri mit bang thi cong 1a bd tri quy hoach céc cong trinh tam va
lau dai, quy hoach bd tri duong xa giao thong mang ludi dién nude v.v... trén mat
bang, trén cac cao trinh cua hién truong thi cong. Bo tri mit bang thi cong la ndi dung
chu yéu va quan trong trong thiét ké t6 chuc thi cong.

Nhiém vu va tam quan trong:

Nham giai quyét chinh x4c cac van dé khong gian trong khu vuc thi cong dé
bao dam cho cong tac thi cong thudn loi vo1 viée st dung nhan vat lyc it nhat sém dua
cong trinh hoan thanh dung thoi gian da dinh.

Tam quan trong trong viéc bd tri mat bang thi céng c6 tac dung anh huong truc
ti€ép dén gia thanh, toéc do thi cong, murc do an toan trong viéc thi cong cong trinh.

Két qua cudi cung duoc thé hién 1én ban vé dia hinh goi 14 ban d6 bd tri mat bang thi
cong cong trinh.

Cac loai ban do: Can ctr vao muc do phuc tap cua cong trinh XD can co6 cac loai ban
dd sau.

Ban do bb tri thi cong cho toan bd mit bang cong trinh bao gém cong trinh chu yéu,
thr yéu.

Ban d6 bd tri mit bang thi cong cho cong trinh don vi

Ban d6 b6 tri mit bang thi cong cho timg dot thi cong (4p dung cho cong trinh xay
dung trong mot thot gian tuong doi dai khi do can cur vao diéu ki¢n ty nhién va diéu
kién thi cong dé 1ap nén ).

2. Nguyén tic thiét ké ban dd thi cong (7 nguyén tic)

Khi thiét ké ban d6 bé tri mit bang thi cong can phai tuan theo nhitng nguyén tic sau:

1) B6 tri cong trinh tam khong anh huéng dén viéc thi cong cong trinh chinh tao
diéu kién thuan loi thi cong cong trinh chinh.

2) Phai cb gang giam bot phi t6n van chuyén, bao dam van chuyén duoc tién lgi
muon vy phai b tri hop 1y cac cong trinh phy va dudng giao théng nham rat
ngan cu ly van chuyén.

3) C6 gang giam bét khoi luong thi cong cong trinh tam giam phi ton xay dung
cong trinh tam dén mirc thap nhat bang cach

+Lo1 dung dia hinh thyc dia dé bo tri, loi dung cong trinh c6 san



+ Két hop viéc XD cong trinh tam vé6i viée xdy dung CT 1au dai cho muc dich
phat trién kinh t€ dia phuong

+ Str dung vt liéu tai chd, két cau thao 1ap dé xay dung cong trinh tam.

4) Can dy tinh dén sy anh hudng diéu kién thién van dong chay phai giai quyét van
de ngap lut trong thi cong.

5) Bao dam yéu ciu an toan phong hoa, vé sinh trong san xuét, giao thong, trong
sinh hoat.

6) C6 gang bd tri caccong trinh phy, kho bii cic xudng gia cong phai tién quan 1y
&san xuat - Vi tri try s& ban chi huy cong truong thudn 1oi cho viéc chi dao thi
cong va lién h¢ vd1 bén ngoai. Nha ¢ cua CN phai bo tri tién 1gi cho sinh hoat.

7) Bé tri hién truong chat ché it chiém dién tich, dic biét 1a dién tich dit dai canh
tac.

3. Céc buéc thiét ké ban do bd tri mit bing thi cong

1) Thu thap, phén tich tai liéu gbc.
+ Béan dd dia hinh khu vuc, ban dd bé tri téng chi cong trinh.

+ Tai liéu thuy van dong chay, diéu kién thi cong, diéu kién dan sinh kinh té
ctua khu vuc XD cong trinh

2) Lap bang ké khai cadc hang muc cong trinh, tinh todn dién tich phuc vu xay dung
va so do bo tri trén mat bang.

3) Dua can ctr trén bd tri va qui hoach so lugc cac khu vuc cua téng mat béng sau
dé dua vao d/k giao thong bén ngoai va tinh hinh thyc dia dé b tri cong trinh
tam theo thtr tuy chinh trudc phu sau, chu yéu trude, thir yéu sau

Chii y: Can thiét c6 thé Thiét ké mot s phuong an b tri cu thé theo day
chuyén san xua phuc vu cho cong tac thi cong sau do tién hanh phuong an so sanh
kinh t€ k¥ thuat hop 1y 4 chi tiéu:

e So sanh khi lwong va phuong tién van chuyén
e So sanh khéi luong va gia thanh cac cong trinh tam
e So sanh dién tich canh tac st dung cong trinh tam
e Phan tich diéu kién san xuét, sinh hoat cua cong trinh
4) V& ban dd b tri mat bang thi cong theo phuong an chon hop 1y nhét.
5.2CHON VA XAC DINH VI TRi CONG TRINH TAM:

Viéc chon va bé tri vi tri cdc cong trinh tam dé bd tri mat bang thi cong thuong
dua trén co s¢ sao cho tong chi phi 1a nhé nhat gom:



& Gid thanh xdy dung cdc céng trinh tam la bé nhat ( Nguyén tic thir 3 da
trinh bay )

@ Cdc phi ton vin chuyén trong cong truong la bé nhdt
1. Phan tich phi tén vin chuyén, b do qudn vit tw trong cong truong:

Y nghia: Viéc xac dinh phi ton van chuyén trong cong truong 13 yéu to quyét dinh su
bo tri cac xi nghi¢p phuy, kho bai va duong thi cong nham muc dich bao dam tong cong
cac phi ton cho cong tac td chire thi cong la bé nhat bao gom:

- Phi ton stra chita dudng x4
- Phi ton van chuyén hang hoa
- Phi t6n béc d& hang hoa

Xéc dinh tong phi ton van chuyén trong cong trudong bang biéu thic sau:

=2 CL,+ C,0,L,+ ) Cka (dong)

Trong d6: C,. L Pon gia phi ton sta chita hang hoa duong -  d/ km, Chiéu dai
duong sa

C,: Pon gia van chuyén hang - d/tin.km
Q : Khéi lwong van chuyén - Téan
Cs: DPon gia chi phi bdc d& - d/thn

Trong biéu thire trén thuong phi ton van chuyén chiém ti trong Ién do @6 khi tinh toan
gan ding chi can xac dinh ton phi t6n van chuyén 1a du .Do do khi so sanh chi tiéu
gia thanh cac phuong an chi can so sanh chi tiéu phi t6n van chuyén C'= C, Q. L

- Neéu diéu kién van chuyén nhu nhau C, = const chi can so sdnh khoi lugng cong
tac van chuyén cua cac phuong an bo tri cong trinh tam tirc 1a phai tinh

A=QL
Trong d6: A 1a khéi luong cong tac van chuyén
Phuong 4n so sanh kinh té nhat 1a chi tiéu A hay C' = min

Chu y: - Viéc tinh todn & trén mdi chi xét gia thanh chi phi ¢ ndi bd trong pham vi
cong truong

— Viéc van chuyén tir ngoai vao cong truong thuong ¢ xa nén anh huong cua
no dén viéc bo tri cong trinh tam tuong doi nho nén khi tinh toan néu thay
khong can thiét c6 thé bo qua

2. Cach xac dinh vi tri cong trinh tam

a. Xac dinh vi tri cong trinh tam trong trueong hop duong sa bz"mg phfmg.




- Xac dinh vi tri Xi nghiép phu P(x,y) dé cap san pham cung cho n d6i twong thi cong
Qu(x,y) .Gia sur so do cung ung vat tu nhu hinh vé

Qa(x,y)

Q1(x,y2\

Qn(X,y)

Qs(x,y)

Khdi lwong cong tac van chuyén vat tu thiét bi trong cong truong:

A=2 QL =2 Qx-x) +(y-y)

Trong do:
— Khbi lugng san pham can duogc van chuyén cua dbi tuong thur 1
— Cu ly van chuyén tir vi tri XN phu dén cac ddi twong thir can cung tng thir i

Toa do vi tri XN phu hop 1y khi cac dao ham riéng theo phuong x,y bang khong
tuce la:
0A 0A
OA(X,y) = —=—=—=—=0
X y
Cho chung ta vi tri XN phu t6t nhat Cach tinh nay duoc dung trong giai doan TK so
bo vo1 dia hinh bo tri thuan loi.

b. Xac dinh vi tri cong trinh tam trong cong truong khi dia hinh khong bing
phang

C6 2 trudong hop cu thé sau day.

o) Khi cac doi tugng can cung cap Q; cung nam trén tuyén dudng van chuyén nhu
hinh vé




Vi tri hop 1y ctia xi nghiép phu K trén tuyén bo tri phai thoa méan diéu kién sau:

> Q.
2. Q,

i=K +1

~
I

™= M
o
"

e
\%

Cach tinh toan.

. oz I
- Xac dinh tri so EZQi
i=1
- Xac dinh cong dan cac tri s6 Q = 2 (Q; + Q, + Q3 +Q4 +.... Q) .cho dén tri sd
Q gén béng hodc vuot mot it tri sd ;_Z @ . thi gia tri d6 cho diém K 1a hop 1y c6 thé
i=1
bb tri Xi nghiép phu gan diém K..

B) Khi doi twong thi cong can cung cdp san pham Q; nam trén dang nhanbh.

> Tuyén dudng rat gon thuc tg

3 4

0] X
Q:+Q2+Qs| Tuyén dudng rat gon so bd Qs+Qr
Q1+Q2+Qs
Q1+Q2+Qs Q1+Q2+Qs+Qa+Qs5+Q6+Q7

Tuyén dudng rut gon t/toan ‘ ‘

Trinh tu thu dudng van chuyén dang nhanh vé dang mét dudng

Thu lai tir cac duong nhanh vao duong chinh dang 1 duong.
Sau d6 tinh tong:
2Q=Q;TQt Q3 +... Qx
— NéuQ;+Q,+ Q5> ;_il @ . Thi dat xi nghi¢p phu gan diém 3

— Néu Q4+ Qs+ Qg+ Q7> ;_27 @, Thidat xi nghiép phy gan diém 3

Chii ¥: Truong hop Q, hay Qs, Q; c6 ZQ > ;—Z o thi khong thu dugc vé dang
mot duong.

53 TO CHUC Xi NGHIEP SAN XUAT PHU:




1. Tac dung, phan loai xi nghiép sin xuét phu:

Tac dung: - DEé phat trién thi cong theo hudng cong nghiép hoa va co gidi hoa.

- Dung dé san xuét thanh phém, ban thanh phém, cac linh kién phuc vu
thi cong

- Nang cao duoc ning suat ting nhanh téc do thi cong giam, cong viée
nang nhoc — ha thap gia thanh cong trinh.

Céc loai xi nghiép san xuét phu:
- Hé théng khai thac, san xut c6t liéu va phan loai cat da soi.

- H¢ théng san xuit bé tong gém: Nha may hodc tram trén BT, kho XM, bai
chura cat cot liéu..

Xi nghiép san xuat vat lidu xay dung, phong thi nghiém.

Xi nghiép san xuat ché tao cdt pha, gia cong cot thép

Xi nghiép stra chira may moc, gia cong cac kim loai.
- H¢ thong cung cap nhiét, dién nude....

2. Nguvén tic xay duwng cac Xi nghiép phu:

Khi xdy dung cac xi nghiép phu can can cir vao khéi lugng XL, phuwong phap thi
cong, qui mo san xuat, diéu kién thi cong dé qui hoach toan dién thudng dya vao cac
nguyén tic sau:

1) C6 gang tan dung hay xay dung xi nghiép san xuat phuc vu cho timg khu
vuc thi cong. D6i véi nhitng cong trinh 16n nén cin cir vao diéu kién kha

nang hi¢n co dé nang cao trinh d§ co gidi hoa va trang bi cac thiét bi hién
dai.

2) Nén két hop tinh hinh phét trién CN dia phuong dé xay dung sau khi xay
dung xong cong trinh c6 thé chuyén giao cho dia phuong tiép tuc san xuat st
dung

3) Cac xi nghiép c6 tinh chat tam thoi cho cac cong trinh don vi can phai tién
lo1 trong khi di chuyén hoac st dung.

4) P6i v6i cong trinh twong d6i tap trung xi nghiép phu can phan bd tap trung
dé dam bao giao thong tién 1¢1 tao di€u kién quan ly va hop tac.

5) Bao dam an toan phong chong chay va chia doan thi cong cong trinh.

3. Cic bwéc thiét ké xi nghiép san xuat phu:

Bao goém 2 giai doan:

* Trong giai doan lap bao cdo nghién cuu kha thi:



— Can phan tich tai liéu thiét ké, dac diém xi nghiép lam sang t6 nhiém vu va
yéu cau cu thé voi nd

— Deé xuat phuong an cong ngh¢ san xuat cua cac xi nghiép.

— Can ct vao cac phuong an dé xuat xac dinh hinh thanh cac xi nghi¢p, quy
mo san xuat va bo tri tong the.

— Can clr vao quy m6 xi nghiép va quy trinh cong ngh¢ chon thiét bi may moc
thiét bi kich thudc, ket cdu xudng may xi nghiép, tinh toan chi tiéu kinh té
cta xi nghiép - cudi cung 1ap khai toan xi nghiép.

— Chon va quyét dinh phuong an.
* Trong giai doan thiét ké ky thudt va ky thudt thi cong:

— Giai quyét nhitng ndi dung nhu béo cao nghién ctru kha thi nhung ti mi hon,
tinh toan nang luc san xuat tinh toan cua xi nghiép phu

— Lap ban dd bd tri quy trinh cong nghé va ban vé thi cong.

— Ning luc san xuét tinh toan cta xi nghiép phu duoc xac dinh bang biéu thirc

N=[XN,-(N,+N,]K

Trong do:

— N,: Nhu cau san phdm hang nim cua tat ca cac doi twong thi cong trong khu
vuc xay dung.

— Nj: San pham cta cac Xi nghiép khac dua dén
— N,: San pham ctia cdc xudng may gia cong hoat dong riéng ré.

H¢ so xét dén tinh khong déu khong nhu cau

5.4 TO CHUC CONG TAC KHO BAI:

1. Nhirng véu cau chung dbi véi cong tic kho bai

- Trong qua trinh thi cong xay dung céc cong trinh xdy dung co ban thuong
can st dung mot khoi lugng rat 16n nhiéu loai vat liéu, thiét bi, vat tu can c6 kho bai
dé cung cap kip thoi cho viée thi cong cong trinh.va cé ¥ nghia rat quyét dinh téc do
va gia thanh XD

a. Nhiém vu chui véu ciia hé thong kho bai

- Nghiém thu,bdc d& cac loai vat tu, thiét bi may moc dugc van chuyén dén
cong truong

- DPam bao cung cép nguyén vat licu, vat tu k¥ thuat mdt cach lién tuc cho thi
cong cong trinh.



- Bao dam khdi luong, thoi gian trit trong kho hop 1y tranh r dong trong kho
vo ich.

- Theo dai théng ké cac hao phi nguyén vat liéu, tranh mat mat khong gay ton
hao

- Béo dam nguyén vat liéu khong bi bién chat anh hudng chat luong cong
trinh

- T6 chuc tét cong tac bdc d&, sip xép vat lidu dé giam bt lao dong ning
nhoc.

- Chon vi tri kho bai vat li¢u bao dam thi cong an toan.

b. Neuvén tic chon két cAu kho:

Phu hop yéu cau bao quan vat li¢u, gid thanh ré

T4n dung vét liéu tai chd va cac loai két cAu théo lip di chuyén d& dang

Két hop yéu cau loi dung dién tich kho bai hop 1y nhét.

Hinh thtrc két cAu phai tién loi bc xép

. Nouyén tic bo tri vi tri kho bii

(]

- Tién lgi cOng tac van chuyén, binh quan su dung
- Triét dé loi dung dia hinh c6 loi nhit cong tac boc xép théo d.
- Nhitng kho bai 1am viéc c6 yéu cau lau nén bd tri cudi tuyén duong.

- Céc loai vat liéu ma lugng ti€u hao can dung 16n can bo tri gan noi su
dung giam ti€u hao.

- Phai phu hop bao dam yéu cau an toan phong chay

2. Phan loai kho bai: Dua vao 2 can ctr sau:

a. Can cwr vao muc dichva vi tri phan thanh:

- Kho trung tdm dugc b tri gan khu vuc tap trung 16n nhat dung dé chta cac loai
thiét bi, vat liéu cung cap cho cong trudong hay chira cac loai vat li€u cat gitr lau dai
(can xét dang van chuyén vao va ra thi cong).

- Kho khu khu vue: Phan b truc tiép trén cong trinh cho mot nhom dbi tuong thi
cong dung deé tich trtr cho don vi cong tac cong truong - Keét cau kho ¢ gang dang
lap ghép.

- Kho hién truong: B6 tri hién trudng thi cong gan cac CT don vi dung chua vat
liéu, dung cu dé thi cong cong trinh don vi thuong dung két cau lap ghép, dé thao
lap.

- Kho nguyén liéu va thanh phdam thudng dugc bd tri & gan cac xi nghiép phu, phan
xuong, tram may cho gia cong - chira cac vat li¢u ban thanh pham.



- Kho chuyén tdi: B6 tri ¢ cac ga xe lra, bén xe. B6 tri trong trudng hop nhiéu
phuong tién giao thong.

b..Cin cir diéu kién chira va phwong phap bio quan - phan thanh

- Kho 16 thién: Chtra vat liéu, cau kién tho, kho khong bi anh hudng thoi tiét khi hau
nong lanh nhu cat, dé, soi

- Kho ¢é mdi che: cat giit vat liéu thiét bi khong bi anh huong nhiét d6 ma bi anh
hudng do mua nang.

- Kho kin: Cat giit vat liéu quy dat, vat liéu kho bo ra ngoai vi dé bi hong nhu
ximang, vOi mau v.v...

- Kho chuyén ding: Cét trit xang dau, thude nd, cac hoa chét.

3. Cach xac dinh khéi lwong vat lidu cit giir trong kho

- Trudc khi XD cong trinh can thiét phai dy trlt mot ) luong vat tu k¥ thuat nhét
dinh goi 1a lugng vat liéu du trir cho san xuat

- Xéc dinh khdi luong vat liéu cat giit trong kho ¢6 2 phuong phap

a. Phwong phap gidi tich: (phuong phap tinh toén).

Q,
T

QK = tK1K2 ( tAn, m®,C.kién )

Trong do:

— Q,: Tong khdi lugng VL can dung trong giai doan to chirc theo ké hoach tién
do

— T: Khoang thoi gian lam vi¢c cuia cong trinh

— Ky: Hé $6 nhdp kho khong déu cua vat liéu f(dang van chuyén)
* K;=1,1 + 1,2 Puong st duong séng
* Ky =1,3 + 1,5 Duong 6to

— K,: Hé s st dung khong déu vat liéu: 1,3 + 1,5

— t : La dinh muc thoi gian cét gitr vat liéu trong kho

t = Y t, (ngay)

i=1

* t, Khoang cach thoi gian cap phat vat liéu theo quy dinh don vi cip phat
vat liéu

* t, Thoi gian can thiét van chuyén vat liéu tir don vi phat dén kho cong
truong

* t; Thoi gian boc dd vat liu



* t, Thoi gian can thiét dé chuan bi dem dung
* t5 SO ngay vat lidu cat giit trong kho
* ts = f (phuong tién van chuyén)

b. Phuong phap dé giai: Phuong phap vé biéu dd vé cat giir vat liéu trong kho

* PP. Puwong vi phin vit ligu cdt giik trong kho: Céc bude tién hanh
- V& biéu dd str dung vat li€u can ctr vao ké hoach tién do thi cong.

- V€ ban d6 van chuyén vat li¢u: xem loai vat liéu y€u cau can trude khi st dung
10 ngay, loai phuong tién van chuyén.

[ T 1 [ T T T 11
Tén/ng.dém Pudng van chuyén vat lié
50
40
30 Puong st dung vat ligu
20
10 L]

200| 10 30| 40| 50| 60| 70| 80| 90(100/110/120/130|140[150[160 180[190[200

400 200 150
600 400 500 550
800 Max
1000
1200| Buong luy tich vat liéu cat gilt trong k
1400 1250
\

Vi du: Dot 1 mdi chuyén xe chd 5m’ cin 4 chuyén /ngay 1a 20m3 / ngdy dém cho
trong 20 ngay

Dot 2: mdi chuyén xe ché 10m’ can 3 chuyén /ngay 1a 30m’ / ngdy dém ché
trong 20 ngay

bot 3 ...
Yéu cau: Dién tich dudng bao van chuyén bang tong khoi lugng vat liéu chuyén dén
- Dién tich duong bao st dung bang tong khoi luong vat liéu sir dung.

- V& duodng vi phan vat liéu cat giit trong kho bang cach 14y dién tich hinh bao
van chuyén trtr cho dién tich hinh bao sur dung.

- Dua vao dudng vi phan vat liéu can giir 1a 1250m” trong kho

* PP.Dwong tich phdn xdc dinh vt li¢u tich triv trong kho



[ ] 4800
T&n,m3 3xe
4000| |Biéu d6 Iuy tich tap két vat liéu
3600| |Biéu d6 luy tich s dung vat liéu y
3200 ‘ \56\200 3200
2800 1 xe
2400 2400 Ymax
2000 4 xe 2000 1 \
1600 \ Biéu dé st dung vat liéu
5xe 1200 [1xe 1200/, 60 60
4xe 8003 xe 800140 50
3 xe 600 0 20 20 130
2 xe 200 Ngay dém
|| 0]10]20]30]40]50]60]70] 80] 90]100/110120/130/14011501160/170/180/190200 |

V& biéu do str dung vat liéu dua vao ké hoach tién d¢ thi cong.

— V& biéu db luy tich str dung vat liéu.

— Tai A bat dau str dung vat liéu

— V& biéu dd phu tai van chuyén: phai c¢6 trude 10 ngay: V& cac duong xién
gbc voi tia trén duong van chuyén dé cho trong mot thoi ky nao dé voi mot
sO xe nhat dinh.

— Tuong dbi song song dudng luy tich sir dung vat liéu gia tri y cho biét lugng
cat gilt trong kho trong mot ngay nao do tur do tién Y, d€ thiét ké kho

— DO nghiéng a bicu thi s6 xe can diéu hanh chuyén ché.

4. Xac dinh kich thwoc cua kho:

Q.
q.o

F

Trong do:

- Qk. Khéi lugng vat liéu cat gilr trong kho

— F : Dién tich kho bao gém ca dudng di va ca phong quan 1y

— q : Khoi lugng vat li¢u co6 thé chura trén moi m? ¢6 ich cua kho

(khong ké 16i di).

— o : Heé sb loi dung dién tich kho

* Chiéu dai kho phu hop tuyén bdc d& hang hoa sao cho kip thoi, tién loi do vay

L=m+1,(m-1):

Trong d6: - L 1a chiéu dai tuyén boc do hang hoa

- m s0 phuong tién cung boc dé mdt luc

- 1 chiéu dai phuong tién van chuyén



- 1, khoang cach 2 phuong tién van chuyén gan nhau

5.5 TO CHUC CUNG CAP NUOC TRONG CONG TRUONG:

1. M& dau:

- Qué trinh thi cong can sinh hoat, phong hoa v.v... vin dé cip nuéc tuong
doi dé, nhitng vung thi€éu nudce thi dong vai tro quan trong.

- Déi v6i nude dung trong thi cong phai bao dam san luong (da cung cap vé
nhu cau san xuat, sinh hoat) chat luong (khong anh hudéng dén chat luong
cong trinh, sy hoat dong clia may moc, sttc khoé con nguoi).

Cdc nguyén tdac:

- Nén loi dung hé thong cung cap nudc c¢d san hay cung cap nudc lau dai s€ xay
dung.

- Truong hop can xay dung hé théng nude tam thoi thi ldy theo tiéu chuén ki thuat
tuong doi thap dé gidm bt von dau tu.

Noi dung thiét ké hé thdng cung cip nugc tam thoi:

e Phai dinh dugc luong dung nude, ho (diém) dung nudc.
e Phai quy dinh chat luong nuédc
e Chon ngudn nudc
e Thiét ké cac bo phan lay, loc nuéc, mang duong ong lay nudc va phan phdi
nudc.
2. Tinh todn lwgng dung nwéc trong cong trrong

a. Nugc dung trong san xuit: (Q;)

- Dung phuc vu cong tac bé tong, dap dat, may moc, cac xudng gia cong.

- Luong nudce dung cho thi cong cho mot ca

> K,
Q, = 12m(1/8)

Trong do:
q : Luong nudc can dung trong mdi ca 1am viéc cta dvsv
K,: Hé s6 dung nudc khong déu
1.2 : Hé s6 xét lugng nude dung vuot qua muc

b. Nwdc dung trong sinh hoat: (Q,)




- Bao gém nudc dung an uéng, tadm giat, v¢ sinh, v.v...
Q=QT+Q"2

- Luong nudc dung trong sinh hoat ciia cong nhan noi thi cong

- Luong nudc dung khu nha &

- Luong nudc dung cho cong nhan ¢ hién truong thi cong

Q) = K—qul uDIE 1/s
: 8.3600
Luong nude khu nha &
Q,:KN2Q2+ZCI3 Us
3 24.3600

Trong do:
— Ny, Sb cong nhan (s6 nguoi)
_ Nj; noi thi cong, (nha &)
— q1, Luong nudc dinh mic cho cong nhan noi thi cong 10 + 15 1/ca
— (2 Luong nude dinh mirc cho mdi ngudi noi nha & 25+30 1/ngd

— 3 Luong nudc dung cho nhitng cong trinh van hoa phuc loi: truong hoc, nha
tré, cau lac bo

— K Hé s6 dung khong déu

¢. Nudc dung cho chira chay: (Q3)

- Nudc dung chita chay ¢ hién truong thi cong phu thudc dién tich hi¢n truong thi
cong, lay theo kinh nghiém nhu sau:

F(a) < 30ha lay 10 I/s
Fa <30+ 50haldy201/s
Fa > 50 ha mdi lan ting 25ha lay 5 I/s

- Nudc dung phong chira chay ¢ khu nha ¢.Dya vao sd ngudi khu nha & dé xay
dung

Néu - N<10.000 nguoi5 l/s
- N>10.000 nguoil0 1/s
d. Lwong nwéc can dung tong cong ( Luu lwong nude thiét ké )

Q\=Qi+Q,




hay Q%= 1/2 (Q; + Q) + Qs (phong chay)
- Lay mot trong hai tri s6 néu 1a tri s6 16n dé thiét ké

- Tang thém 10% Qax dé thiét ké cong trinh cép nude dé bu trir hao hut ton that do
dudng ong ro ri.

3. Thiét ké hé thong cung cip nwéc

- Noi dung va cac budc thiét ké

e V& biéu dd mang ludi duong éng phan phdi nudce va dia diém dung nude &
trén ¢ ghi luong nuéc ding va do dai duong 6ng lugng dung nude.

e Tién hanh phan chia mang lu6i dudng dng thanh nhimg mang ludi doc 1ap
tinh todn dung nudc mang ludi do.

e Tinh @ dng, ton that H cta khu vuc dung nudc.

e Tinh toan cot nudce can thiét cho MB, thap chira nudc, thiét bi bom nuéc.

e Thiét ké bo phan lay nudc va loc nudc.

- Hinh thirc b tri mang duong éng cip nudce, 3 hinh thic:

. B4 tri theo dang nhanh

. B6 tri dang vong.

. B6 tri dang hon hop
(1) Bé tri dang nhanh:

Uu diém: it ton duong 6ng

Nhuge diém: Kho xir 1y khi tic dng
(2) Bé tri dang vong: Ton duong dng - khi bi tic it anh huong ho dung
(3) Dang hdn hop:  Khic phuc duge nhuge diém 2 trén.

Ho nao khong quan trong dung dang nhanh hg quan trong dung dang vong

Cac hinh thic bé tri hé théng dirong 8ng phan phdi niioc

7 %

7

— 0
v v

4

Dang dliong vong

V227722222

D 2 2

7 )

Dang nhanh ‘

O;O

Hé théng I8y nloc va phan phéi niioc

Dang hén hop

Nguyén tic bé tri:

. B6 tri duong 6ng chinh trudc phu sau — dang nhanh sao cho tuyén duong 6ng ngan
nhat

. Co vi tri ¢6 thé phat trién phi mang ludi 6ng



- Tinh toan duong kinh 6ng dan
d = (4Q,/m.v)"* 1.000 ( mm )
Trong d6: Qo - Luu lugng can tinh toan

v - Van téc trong dudng éng thuong v = 1,2 + 1,5m/s ; Dic biét: v=2 m/s

5.6 TO CHUC CUNG CAP NANG LUONG O CONG TRUONG:

— Trong qua trinh xay dung cac cong trinh xay dung co ban .Trinh d co gidi
hoa thi cong ngay cang cao, can st dung nhicu loai thiét bi thi cong hién dai
st dung cac dang nang luong nhu xang dau, 6xy, hoi ép, dién nang

— Chu y€u nang lugng di¢n nhu: dung cho cac dong co, cac may moc cong cu,
dién sinh hoat .v.v..

— Viéc t6 chirc cung cp ning lugng ¢ cong trudng 1a mot van dé dic biét quan
trong

1. T6 chirc cung cip dién cho cong trudong:

a. Tinh toan lwong dién cain dung:

- Phai dinh duoc dia diém, sb lugng dung dién
- Thiét ké hé thong cung cap dién

- Luong dién can dung ¢ cong truong dya vao yéu cau dung dién & nhiing
giai doan khéac nhau.

- Cong xuat ctia tram bién thé trung tam: st dung ludi dién quoc gia

P, = K.Y P, (KVA)

Véi: - K hé sd str dung dong thoi =0.75 - 0.85

- Pyx- Cong suit tong cong do 1 tram bién thé khu vuc cung cép duoc
xac dinh bang biéu thuc:

PK=ZRS.K,S+Z£;”SK”” +Z£CNKCN ( KVA)
Pa 0S8 Py

Trong do:
o Py.Py,Pen: Cong xudt dinh murc cta cua céc thiét bi dung dién bao g@)m:
- Thép sang trong va ngoai nha
- Dién cho céc thiét bi dong luc

- Pién cho cac diy chuyén cong nghé



o Ky Ky, Ken Hé s6 yéu cau c¢6 tinh dén sy lam viéc dong thoi,mtrc do tai dién,
ton that nang lugng trong mang di¢n

o Cos @g, Cos ocy. HE sb cong Xuat tuong Ung ( Tra bang qui pham )

- Cong suat tong cong cta toan bo khu vuc cong truong dol tram phét dién phat di
dugc xac dinh bang bicu thuec.

P, =K, K, > P (KWA)

Trong do:
- K,;: Heé sb ton that dién nang
- K,: Hé sb an toan dung di¢n 1,05 +1,10
- XP; Tong cong suat dung dién cac khu vyc khac nhau

b. Chon ngudn dién (3 loai)

- Do dién ning gan thanh phd cung cép

- Do tram phét dién tam thoi cong truong ty xdy dung. Thudng kiéu cb dinh,
kiéu di dong v.v...

- Do duong day cao thé tai dién ctia nha nudc cung cap.

¢.Cic hinh thire bd tri mang lwgi cung cé‘ip dién

Mang lu6i cap dién c6 thé bd tri theo 3 dang:

- Dang nhanh, dang vong, dang ludi

Dang vong

M

Dang nhanh

o Tram bién thé

— o Cac ho dung dién

(1) Dung khi khoang cach ho dung dién cach twong ddi xa tram bién thé ton
hao 16n.

(3) Dang ludi khi khu vuc tp trung day dic lugng t6n hao nho
(2) Dang vong khi ho dung dién tap trung ton that nho, hé s6 an toan cao

2. T chirc cung cap khi ép & cong truong

- Trong qua trinh XD céc cong trinh xdy dung co ban khi nén dugc dung dé
van chuyén XM, Dicu khién dong mo hé thong ctra van, khoan d4 .phut vira, danh ri
coOt thép .son, tam cac vit mo1 no1 Kcau thép v.v..



- Khi hoi ép duoc cung cip boi may nén khi di dong duoc tmg dung nhiéu.

- Cong xuat cua tram khi nén dugc xac dinh bang biéu thuec:

Q -K, K.Y q  m/ph

Trong do:
- K;=1.3- 1.5 Hg so ton that khi nén trong mang ludi dng dan

- K: Hésbd déng thoi cia ca thiét bi lam viée léy tr 0.5- 0.9 tuy thude s6 thiét bi
may dung hoi nén( Tra bang )

l+2may K;=0.9
10 +25 may K; = 0,6
>25may K;=0,5
- Khi chon may hoi ép can thoa mén hai yéu cau

1 /Dura vao ndng sudt hoi ép can thiét: GOm cac ddi tuong dung hoi dé xac dinh
nang suat may hoi ép (tram)

Q, = Q/100.(100 + K, + K, + K5 + K4) m*/ph

_ K, Ton that khong khi trong bo phan ép khi 1iy bang 10%
_ K, Tbn that ngung lanh trong duong dng dan hoi lay 30%
— K; Ton thét théi lira duong dng
— K4 Tbn thit hoi 1o ri trong dudng dng
2/ Dwa vao dp sudt cong tac may hoi ép
- Yéu cau ap xudt thyc t& > ap sudt phat dong ctia cac may dung hoi 142 at

- M&i may hoi ép can c6 thung chira hoi dé diéu tiét 4p suat khong khi 6ng
dan hoi & loai trir dan nudc trong khong khi.

Dung tich can thiét cta binh chtra khi c6 thé xac dinh theo cong thirc

V=a.Q,

a: Hé s6 xét dén hinh thtc, tri s6 nang suat may hoi ép.
Qp: Ning sut may hoi ép

Chii y: - Duong éng dan hoi: Tir may san xuét hoi ép dén may sir dung hoi ép -
Thuong bo tri dang nhanh.



- Khi dit dudng ong 1am do doc i = 0,05 + 0,10 cir 200 + 300m c6 mot dwong
ong phan nudc hay cvan dé khi hoi bi ngung thi n6 s€ thoat ra ngoai.

- Duong kinh 6ng dan hoi phu thudc vao nang sut may hoi ép,chiéu dai 6ng
dan hoi, s6 thiét bi ....

d=3,18 /0  (mm)
Q: Luong hoi ép qua dudng 6ng t.toan
3.0 xy va axétilen:

Hdn hop khi O xy va axétilen ( goi 13 hoi han ) do céc tram ¢ dinh hay cac binh
di dong cung cap dung dé han, cat, nan cac két cau kim loai

Luong 6 xy can cho 1 ngay dém duoc xac dinh bang biéu thirc:

_ PK, +P,K, K

. m’ / ng.dém

Q,

Trong do:
P..P, 13 khéi luong lap rap cac thiét bi co khi,cac thiét bi kim loai
K,K5: luong ti€u hao 6 xy don vi

- Luong khi axétilen do dat dén san sinh can cho 1 ngay dém duoc xac dinh bang
biéu thirc:

G, =4.4.A (m’/ngiydém)

Trong do:
+ A: Khéi luong dat dén can dung

+ 4,4 1a lugng khi axétilen sinh ra do 1 kg dat dén c6 ke deén hé s6 hitu ich 0.90
cua binh dat dén

- Luong dat dén du trir trong kho dé sir dung trong 1 thang xac dinh bang biéu
thirc:

W=44A.n/1000 = 0.12 A
n S6 ngay 1am viéc trong thang

5.7 BO TRi OUY HOACH NHA CUA TAM THOI:

- Céc cong trinh XDTL thuong XD xa khu déan cu, trong khi khéi luong cong
nhan lam viéc rat dong trong mot thoi gian twong ddi dai . Do d6 phai to chic khu
dan cu - nha ¢ tam thoi nham tao diéu kién cho CBCNV sinh hoat, giai tri, cac hoat
dong van hoa v.v..

1. Cac loai nha tam (4 /ogi)




- Nha dung dé 1am viée try s BCHCT, can bd lam viéc

- Nha & CNVC thi cong.

Nha dung cho céc cong tac phtc lgi van hoa: Hoi trudong, thu vién, rap...

- Nha dung phuc 191 cong cdng: Bénh x4, bénh vién, CH bach hoa, cit toc v.v...

2. Nouyén tic quy hoach bd tri

- Can bao dam yéu ciu tai nha lam viéc, yéu cdu an & - 1am giam bot phi ton
trang bi do do khi quy hoach can

* Tan dung nha cira san c6 trén cong trudng
* Loi dung nha & thon x6m dia phuong gan khu thi cong
* Xay dung nha, cong trinh lau dai dé thuc hién cho thi cong.

* Loi dung vat liéu tai chd dung hinh thtrc két cAu ldp ghép dé dung xay dung
nha tam thoi

* Nén két hop yéu cau xdy dung thi tran thanh phd, v.v...

3. Tinh to4n sb6 nguwdi trén cong trudong:

- Ngudi ta dya vao sé lwong CN dé bd tri qui hoach xay dung khu dén cu
trén cac cong trinh

Khi tinh toan s6 ngudi trén cong truong cd 3 phuong phap:
1.Theo biéu d6 nhan lyc cua tién do thi cong

2.Theo biéu dd cudng do thi cong cac cong viée co ban nhu:  Cong tac dap dat,
bé tong, ....

3.Theo san luong binh quan nim ( tinh bang % vén dau tu )
Cach xac dinh sb luong ngudi trén cong trudng XD:
a- (Cong nhan co bdan N,

La loai CN truc tiép tham gia san xuat (s6 lugng c6 thé dya vao biéu db nhan luc).

‘Ngx =N, +N, + N, (nguoi)

Trong d6: * Nj: 1as6 CN xay lap

- Q : San luong ngay quy dinh trong ké hoach cong trinh
- Np: Ning xuat trung binh mdi CN

- K : He¢ s0 san xuat khong déu



* N, : SO cong nhan san xuat phy, bao gom CN van chuyén, boc do, xi
nghiép san xuat phy, xudng stra chira

N2: (035+097)N1

*N; : sb can bo ki thuat va cong nhan k¥ thuat 1a k¥ su, cung cip,HC lao
dong tién luong v.v...

N3 = (0,06 -+ 0,08) (N1 + Ng)

b- Céng nhdn lam cdc viéc khac N,, Lam viéc linh tinh, bdo vé, gac cong,
v¢ sinh

N4 =0,04 (N; + Ny)

c- CNVC phuc vu cho cong trinh Ns: can bd y té, nhan vién cira hang bach
hoa, cap dudng.

N5 = (0,05 + 0,1) (Nl + Nz)

Toan bo can bo cong nhan vién chirc

N=106(N, +N, +N, + N, +N;)

Trong d6: 1,06 1a hé sb xét dén nghi phép, m dau, vang mat ...

- Téng s6 ngwoi trén cong trinh

N, = K.N

[}

Véi - K 1a hé s6 gia dinh K = f (phy thudc khoang cach khu vyc thi cong;
thoi gian thi cong cong trinh dai hay ngan). Thuong = (1,2 + 1,6)

4. X4c dinh dién tich nha & va khu dat XD:

- Can ctr vao dinh murc dién tich nha & cta can by cong nhan vién dé xac dinh
dién tich nha ctra tam thoi phuc vu cho viéc XD cong trinh

- Dién tich nha ¢ tam thoi can XD trén cong trudng Xéac dinh bang biéu thirc:

S=)> N.S, m

Trong do:

- N; 12 s6 nguoi theo tirng loai CN va gia dinh ho

- S; 1a tiéu chuan cua mdi loai CN ( tra QP ) dién tich tiéu chuan cho mdi
ngudi phy thudce vao timg loai cong trinh cy thé

- Dién tich dat dai toan bo khu vuc nha dugc phan phdi nhu sau

- Dién tich XD nha chiém 40 - 45 %

- Dién tich XD cac CT phuc loi chiém 15 %

- Dién tich 1am dudng phé 25%

- Dién tich trong cay cong cong 15 - 20%



5. Mét s6 kiéu nha tam thoi cho CN

— Nha di dong
— Nha kiéu khéi Cong ten- no
— Nha kiéu thao lap
— Nha C4, C3
_____ 29 RFT- - - - -
Hét

Phu luc tham khio chuyén dé:

Phin nay danh cho sinh vién tim hiéu chuyén siu va thwe hién céng tic NCKH
gom cac chuyén dé :
1. Cac phuong phap so do mang
2. Chuyén dé chuyén sau, cac hinh thirc TCTC day chuyén: SV nao can
tham khao lién hé dién thoai s6: 0511 821397 - Thay Hoang Cong Can

CAC PHUONG PHAP SO PO MANG



CHUONG 1 KHAI NIEM MO PAU

1.1 Dy an.

Puoc hiéu nhu 13 mdt nhom cac cong viéc, dugc thuc hién theo mdt quy trinh
nhét dinh, c6 thoi han hoan thanh, 1am ra san phém cO gia tri cao; chéng han nhu cac
du an sau:

Xay dyng mot ngo6i nha ¢, mot bénh vién, moét phan xudng

Xay mad1 mot doan duong, mdt con dap, mot bén cang.

Cai tao mit bang mot nha may, mot vin phong.

Stra chita mot cay cau xudng cip.

DPoéng mot con tau song bién.

T6 chire san xuat mot mat hang moi.

T6 chitc mot hoi nghi qudc té, mot dot tuyén sinh, mot cudc biéu dién thoi
trang.

1.2 Cong viéc.

La mot nhiém vu can thoi gian, kinh phi, vat tu, thiét bi va lao dong dé thuc

hién; Vi du: X4y dung mot ngdi nha gach bao gdm céc cong viéc:

- Thiétké

- San nén, dao dat.

- Xay mong

- Xay tuong

- Lop mai

- Lép dat dién, nudc

- Trang tri ndi that

1.3 Quan ly du an.
Qua trinh quan ly du an gém ba giai doan:

Giai doan 1: - Giai trinh dy an: trinh bay muc tiéu, dac diém va két qua can dat dugc
cua du an.

Giai doan 2: - Lap ké hoach: xac dinh cac cong viéc can lam, tinh thoi gian, nhan vat
luc can thiét cho moi cong viéce; lap trinh tu thyc hién trudce sau gitra cac cong viéc.

Giai doan 3: - Thuc thi ké hoach va diéu hanh cac cong viéc theo thoi gian an dinh.

Giai doan 1 Giai doan 2 Giai doan 3

Giai trinh dy an Lap ké hoach Thuec thi

Diéu hanh




Hinh 1.1: Qua trinh quan ly du an.

Thanh cong hay that bai cia mot du an phu thudc ba yéu td:
- Su dung hoa.
- Thoi gian hoan thanh.
- Kinh phi

Sw dung hoa: Khong phai doi dén luc cudi cing méi biét 1a c6 dat dwoc muc tiéu cua
dy an khong. Nhiéu dy 4n, nhat 13 trong nganh xay dung, 1a don chiéc (nghia 1a méi
1am 1an dau), ma khé khan tré ngai lai kho luong trude duge. Piéu hanh dy 4n 13 im
cach thao g& cac kho khin, dung hoa cac bat dong ndy sinh trong qua trinh thuc hién,
do thiéu théng nhét gilta can bg quan ly duy an va can bo diéu khién cong viéc, hoac
ngudi giao thau va ngudi nhan thau ...

Thoi gian hoan thanh: D6 1a myc tiéu cua quan ly.

Can phén tich dy 4n dé tim ra nhitng cong viéc chinh yéu, anh huong quyét
dinh dén sy hoan thanh du an trong thoi han quy dinh.

Do dy 4n 13 don chiéc va nhiéu khi cac cong viée ciing don chiéc, nén khi 1ap
ké hoach kho wéc luong chinh xac thoi gian thyc hién timg cong viéc. Ngay ca khi
nhirng thoi gian wéc luong kha dimg véi thuc té di nira, thi chiing méi chi dung khi
cong viéc tién trién binh thudng, chir chua tinh dén nhitng su ¢b bat thudng c6 thé xay
ra. Trong nganh xay dung thi thoi tiét bién dong, xe may hu hong dot Xuat, cong nhan
nghi viéc tuy tién déu anh huéng dén ké hoach, chua ké dén truong hop nguyén vat
liéu khong cung cap day du, khong ding quy cach va dang ky han, hodc kinh phi cung
cap nho giot.

Kinh phi: Ngoai ké hoach st dung thoi gian ciing can lp ké hoach phan b6 kinh phi
cho tirng cong viéc cua dy an. Do du an la don chiéc nén viéc du tinh kinh phi cling
kho khan nhu du tinh thoi gian; thoi gian thuc hién du 4n kéo dai hay rat ngan déu anh
huong dén tong kinh phi. Néu du an dugc dau thau, thi trudng hop nhan thau voi gia
thap dé dé trang thau ciing gy ra sy khing hoang kinh phi.

Trong viéc 1ap ké hoach thyc hién du an, phuong phap So dé mang gitp viéc
phan tich nham dung hoa duogc ca thoi gian, kinh phi va nhan vat lyc; dong thoi cé thé
gidi dap duoc nhiéu van dé, ma can bd ké hoach, can bo quan 1y quan tam, nhu sau:

+ Néu mdi cong viéc dugc thuc hién ding véi thoi lugng du kién trong ké
hoach thi khi nao hoan thanh du an?

+ Nhirng cong viéc nao anh hudng quyét dinh dén thoi gian hoan thanh dy an?

+ Nhimng cong viéc ndo, khi can thiét c6 thé gidn dai thoi luong du kién, ma
khong lam tri hoan thoi gain hoan thanh du 4n? Va c6 thé gian dai thém dugc bao lau
nura?

- Mdi cong viée c6 thé khai cong va két thucvao thoi diém ndo trén lich thoi
gian?

- S6 kinh phi phai chi & mdi thoi diém cua dy an?



- C6 thé bd sung thém kinh phi dé ting tdc (rat ngin thoi luong) thuc hién mot
vai cong viéc nao do6 khong?

- Bon diém déu lién quan dén thoi gian, méi quan tdm chinh ctia nguoi lap ké
hoach. Hai diém sau giai quyét su cAn nhic gitta thoi gian va kinh phi thyc hién.

1.4 Céc so' do giai trinh ciia dy an.

bé trinh bay du an rd rang, dé hi€u nguoi ta phai dung dén cac so d6. Pho bién
nhat ba loai so do sau:

A - So d6 ngang;

B - So db xién;

B - So dd mang.
1.4.1 So' d6 ngang.

So d0 ngang hay tién d6 ngang 1a mot dang d6 thi trinh bay su dién tién cua
cac cong viéc trong du an theo lich thoi gian.

C6 nhiéu canh trinh bay so db ngang, (H.1.2) 1a mot cach trinh don gian dy an
xay dung mot doan duong 6t0.

Tén cac cong viéc ghi & cot bén trai; So do ngang nam bén phai. Dong trén
cung ghi thoi gian.

Cot “Lao dong” ghi s6 ngay cong lao dong du kién, dé hoan thanh timg cong
viéc.

Cot “Ty trong” ghi sb phan tram lao ~dong ma cong viéc tham gia vao trong du
an; chang han viéc “khai quang, boc 16p dat thyc vat trén mit tuyén duong” can 750
cong lao dong, chiém 4,7% tong sd cong lao dong (15.900 cong) cta dy an. Cot “Ty
trong dung dé tinh mirc do tién trién cta dy an.

Khéi luong ciia cong viée thudng dugce tinh bang sé cong lao dong hay s kinh
phi.

Mbi cong viéc dugc biéu thi trén so dd bing hai duong ngang déi dién nhau;
duong trén ghi do tién trién cong viéc theo ké hoach (KH); duong dudi néu do tién
trién thuc té (TT). M01 duong ngang keo dai tir thoi dlem khoi cong dén thoi diém két
thuc cong viée. Con sO ghi trén moi duong ngang 1 s6 phan tram (%) khéi luong thuc
hién sau mdi don vi thdi gian (ngay; 3 ngay mot; 10 ngay moét; thang). Nhu vay ta s&
dé dang tinh cong don mirc do tién trién cua ké hoach so v&i mirc do tién trién cua dy
an; dé 1a duoc diéu nay thi can phai thuong xuyén ghi khéi luong cong viéce thuc té da
hoan thanh sau mdi don vi thoi gian 1én trén cac duong ngang dudi.

a. Do tién trién cia du an.
Trong (H.12) & thoi diém cudi tuan 3 ta thay:

Vi¢c 1 nhé€ ra phai hoan thanh 100%, thi méi lam dugc 90% khoi lugng (do
khé1 cong mudn)



Viéc 2 e ndy da hoan thanh 100%, nhung cham hon ké hoach 2 ngay (do khoi
cong mudn)

Viéc 3 méi thyc hién dugce 25%, nh€ ra phai lam dugc té1 40% khoi lugng
(cling do khéi cong muodn)

Duwong cong tién trién céng don cia dy an thuong v& chong 1én tién do ngang: truc
hoanh ghi thoi gian, truc tung ghi mire d tién trién cuia du an theo s6 %.

Cach tinh va v& dudong cong tién trién cong don theo ké hoach cua dy &an nhu

sau:
Lo, A n Lo A .2 [viécl]
Cudi tuan 1: DO tién trién = =0,98%
(0,20x4,7)
£ Lz iécl iéc2 iéc3
Cuoi tuan 2: DO tién trién = [vieel] + [viec2] + [viée3] =7,8%
(0,70x4,7) * (0,60x0,9)  (0,15x26,4)
Lo VT iécl iéc2 iéc3
Cubi tudn 3: Do tién trién = (Vee | [viee2] - viee3] —_ 0o

(1,0x4,7)  (1,0x0,9) (0,4x26,4)
b.Tém luwge vé so d6 ngang.
So d6 ngang c6 nhing dic diém sau:

+ Mot bang sap x€p cong viéc de hiéu doi véi moi loai can bo quan 1y co trinh
do khac nhau.

+ Mot ké hoach cong tac it doi hoi phai diéu chinh va cap nhat.
Nhitng han ché cua so dd ngang:

+ Kho ap dung vao viéc quan ly nhitng dy an 16n c6 kha nhi€u cong viéc; khi
nay no tré nén cong kénh, ram roi.

+ Khong thé hién rd rang moéi quan hé trudce sau gitra cac cong vi€c va cac rang
buoc khac.

+ Khong chi ra dugc nhitng cong viée nao cd tdm quan trong 16n, anh hudng
quyét dinh dén sy hoan thanh ctia du an dung thoi han.

+ Khong du doan dugc hau qua do bién dong thoi gian cua mot cong viéc nao
do6 dén toan bd tién bo.

Tuy so do c6 nhitng han ché nhu vay, nhung khi dung né dé trinh bay nhiing
két qua xuat phat tir 1ap ludn 16gic ctia so do mang thi nhitng han ché néu trén s&
khong con nita va so d6 ngang lai duoc chon lam cong cu tot dé trinh dién két qua cta
ky thuat mang.

1.4.2 So' @6 mang.

So d6 mang dugc trién khai vao nhiing nim 50 nham khac phuc nhiing khiém
quyét cua so do ngang.



a. So' do mang coi du an 1a mot tap hop cac cong viéc co6 lién quan vdoi nhau, dugc
trinh dién dudi dang do6 thi, gdm cac nit va cac cung, dé chi moi lién quan gitra céac
cong vigc.

Phan tich so d6 mang nguoi ta co thé xac dinh dugc nhitng cong viéc nao, néu
bi tri hoan, thi s€ anh hudng dén thoi gian hoan thanh toan bd du an.

C6 nhiéu loai so dd mang; tai liéu nay chi gi6i thiéu:

1. So db mang xac dinh (hay so d6 mang duong ging)

2. So d6 mang xac suat.

3. So d6 mang song lap.
So dé mang xdc dinh : so do mang xdac dinh 1ap trén gia thiét 1a thoi luong cia cac

cong viéc la chinh xac va khong thay doi trong qua trinh thyc hién; nhiéu tai liéu con
goi la so do mang dwong gang

So' do mang xdc dinh duogc thiét 1ap dau tién dé 1én ké hoach bao tri cac nha may hoa
chat bi xuong cap. Trong cong gnhiép hoa chat viéc stra chira viéc stra chira bao tri cac
nha may phai lam thuong ky, nén moi 1an 1am ké hoach bao tri cong trinh nha may thi

dd c6 san nhirng s6 lidu cua lan stra trude, nén nguoi ta du kién thoi luong cua cac
cong vi¢c kha chinh xac. Vay .

So do mang xdc suat dé¢ giai quyéet van dé thoi luong cho cac cong viéc chua hoan
toan xac dinh.

So do mang xdc sudt dau tién dugc 1ap cho du an ché tao mot loai tén ltra méi, voi su
tham gia cua trén 3000 xi nghiép va nha thau. Dy 4n nay c6 rit nhiéu cong viéc ma
trude né chua thuc hién bao gio, so d6 mang xdc sudt dé giai quyét van dé thoi lugng
cho cac cong viéc chua hoan toan xac dinh.

So do mang song lip 13 sy dién giai du 4n bang dd thi dudi mot hinh dang khac,
khong giong hai so d0 mang trén. So d6 mang song 1ap uvu viét hon hai so d6 mang
trén ¢ diém la no dién gidi dugc cac cong viéc song hanh va Idp lai nhiéu lan.
b.Tém lwoc vé so d6 mang.

So dd mang co thé giai dap cac cau hoi sau ddy cua ngudi quan 1y:

+ Thoi diém nao hoan thanh dy én?.

+ Nhitng cong viéc nao la chinh y€u; nghia la nhiing cong viéc nao néu nhu
ching bi cham tré s€ kéo dai thoi gian hoan thanh dy an?

+ Nhiing cong viéc ndo 1a thir yéu; nghia 1a nhitng cong viéc ndo du bi cham tré
cling khong 1am tri hoan sy hoan thanh du an?

+ Tinh duoc x4c suat hoan thanh dy an trong timg thoi gian nhat dinh nao do.
+ Tinh dugc kinh phi ctia du an theo tung thoi han hoan thanh cia n6.

+ Tinh dugc sb luong lao dong, thiét bi va vat tu & tung thoi doan dé hoan
thanh du 4n dung thoi han.



+ Khi can phai rit ngin thoi gian hoan thanh du 4n, thi nén xir Iy thé nao dé
kinh phi tang it nhat?



CHUONG 2: SO PO MANG XAC PINH

bé 1ap so d6 mang thi vi¢c dau tién 1a phan gidi du an ra thanh cac cong viéc va
cac su kién.

2.1 Su kién va cong viéc.

Sw kign 13 diém danh dau thoi diém khoi cong hay thoi diém hoan thanh mét cong
viéc. N6 duogc thé hién trén mang bang mot khuyén tron nho, con goi 1a nlit cia mang.

Céng viéc di dugc dinh nghia & chuong I, trong so do mang cong viéc dugc coi 1a
dong thot gian chdy gitra hai sy kién, thuong dugc thé hién bang miii tén thang hay
cong.

2.2. Quy tac lap mang.
Du 4n dugc miéu ta va dién giai bang dé thi gdm céac cong viéc va cac su kién.
Vidu I1:

Cho biét trinh tu bon cong viéc ciua mot dy an nhu trong bang 2.1. So do mang
duogc thé hién trong (H.2.1).

Gén cho moi khuyén sy kién mot con s6 thir tu 1a ta c6 thé phan bi¢t moi cong
viéc bang cac con sO cua su kién cuoi cua no.

Chang han: viéc C con goi 1a viée (2,4)

Danh s6 sy kién theo hudng miii tén tir trai sang phai

Bang 2.1
Viéc | Viéc trudc no
C A Khong co
B Khong co
@) C A
B D D B

Hinh 2.1

Vay nut cudi cung cua so d6 mang la nat ¢6 con so 1dn nhat.

Vi du 2: Dy 4n xay dung ngdi nha gach mdt tang, vi kéo go, mai ngoi, gobm cac cong
viéc sau:

A - Thiét ké E - Xay tuong gach

B - Téap trung vat li¢u F - bat céng, dtc nén nha
C - Thi cong moéng nha G - Lop mai ngdi

D - Gia cong vi kéo g6 H - Hoan thi¢n, trang tri

Tam cong viée cua dy an duge sip xép theo trinh tu trudc sau nhu néu trong
bang 2.2 va (H.2.2)

Bang 2.2



Hinh 2.2

Vi du 3:

C6 mot du an néu trong bang 2.3 va (H.2.3) ¢ day

Viéc |Viéc trwée | Viéc | Viée trude
no no
A | Khongceo | 1-2 2 tuan
B | Khongco | 1-3 3 tuan
C A 2-4 2 tuan
D B 3-5 4 tuan
E C 4-6 4 tuan
F C 4-6 2 tuan
G D,E 5-6 4 tudn
H E,G 6-7 2 tuan
Bang 2.3

3 viéc B, C, D c6 cing mot ky hiéu s la (2-3), vay oA oA .

\% Viéc truo
khong thé phan biét duge ching. Khi nay can b sung 1ee 1§cm;‘u’ ¢
thém sy kién va cong viéc ao (miii tén chidm cham) nhu
trong bang 2.4 va (H.2.4) A Khoéng co6

B B A
@ A (S C 3 E @ C A
b D A
Hinh 2.3 E B,C,D
Bang 2.4
Viée | Ky hiéu | Viéc | Ky hi¢u
/@ sb sb
(D—A 5 C @ E (%) A 1-2 ao 3-5
\\@ B 23 40 4-5
C 2-5 E 5-6
Hinh 2.4 D 2-4

Vi du 4: Mot dy an gém 8 cong viée, sip xép theo trinh ty nhu bang 2.5, dién giai du

an ndy bang so d6 mang (H.2.5a)

N@

Bang 2.5
Viée Viée
Viéc | trude | Viée | trude
no no
A - C,D
B - F D
C A G E




Hinh 2.5a D B H F

Nhan xét thay viéc F phai doi C, D két thuc, moi duge khoi cong, ma theo bang
5 viéc F chi phai doi viéc D thoi. Vay mang trén di gién giai sai ¥ do; mudn dién giai
dung thi phai thém su kién 5 va viéc 4o (4-5) vao mang, nhu (H.2.5b)

@C@E

I
I
]
]
I
|
]
]
I
I
|

2.3 Cong viéc ao.
Cong viéc ao thé hién moi quan h¢ trudce sau, ndé dugc biu thi trén mang bang
miii tén cham cham; thoi lugng ciia n6 bang khong.

2.4 Phan tich so' 40 mang.
Phan tich so do mang 1a dé xac dinh nhiing thong s6 thoi gian ciia cc su kién
va cua cac cong vigc.
2.5 Cac thong sb cia sw kién.
Dé ghi cac thong sb ctia mdi sy kién ta phan
chia vong tron su kién ra lam 3 phan; s6 hiéu cua
su kién dugc ghi ¢ phan cao nhat. o>
S(j) la thoi diém sém cua su kién j; nghia la Qm

thoi diém hoan thanh sém nhét cta tit ca cac cong
viécdi téi su kién (j) nay, tinh bang cong thuec:

S(G) =Max [S(1) + t(ij)]
M(1) 1a thoi diém mudn cua su kién (i); nghia 13 thoi diém hoan thanh mudn
nhat cua tit ca cac cong viée di toi sy kién (i) nay, tinh bang cong thirc.

M(i) = Min [M(j) - t(ij)]

Pé hiéu cach tinh hai thong s6 S(j) va M(i) cta cac su kién, ta ldy lai bang sd
li¢u cua vi du 2 vé du an “ X4y dung ngdi nha gach mai ngdi”, bang 2.6

Bang 2.6
Viéc | Ky hiéu sé | Thoilwong | Viée | Ky hiéu sé | Thoi lwong
A 1-2 2 E 4-5 4
B 1-3 3 F 4-6 2
C 2-4 2 G 5-6 4
D 3-5 4 H 6-7 2




Luot di tir s kién 1 dén su kién 7, ta tinh cac thoi diém sém S(j) cua cac su
kién bang cong thtrc (1).

S(1)=0
S(2)=S(1) +t(A)=0+2=2
S(3)=S(1)+t(B)=0+3=3
S(4)=S(2) +t(C)=2+2=4
S(5)=S@3)+t(D)=3+4=7
=S(4) + t(E) = 4 + 4 = 8 Max
S(6)=S@4)+t(F)=4+2=6
=S(5) + t(G) = 8 + 4 = 12 Max
S(7)=S(6) + t(4) =12 +2 = 14

Hinh 2.6

Luot vé tr sy kién 7 dén su kién 1, ta tinh cac thoi diém mudn M(i) cua céc su
kién bang cong thirc (2).

M(7) = S(7) = 14
M®6) = M(7)-tH)=14-2 = 12
M(5) = M(6)-tG)=12-4 = 8
M@) = M(5)-tE)=8-4 = 4Min
= M(6)-t(F)=12-2 = 10
M@3) = M(5)-tD)=8-4 = 4
M(2) = M@)-t(C)=4-2 = 2
M(1) = MQ)-t(A)=2-2 = 0Min

= M@3)-tB)=4-3 = 1




Hinh 2.7

So d6 mang (H.2.7) cho biét 1a mdi cong viée ¢ thé hoan thanh cham nhét dén
khi nao thi khong dang ngai.

2.6 Cac thong so cia cong viéc

Muc ti€u cua phuong phdp so d6 mang con nham xac dinh cho moi cong viée
cac thong so sau:

HS(ij) - thoi diém hoan thanh sém nhét

cua cdng viéc (ij) o
P
HS(ij) = S() + t(ij) 1w

KS(ij) - thoi diém khoi cong sém nhat cia
cong vige (1))
KS(1j) = HS(1)) - (1))
HM(ij) - thoi diém hoan thanh mudn nhat cta cong viée (ij), néu nd khéi cong mudn
HM(1j) = M(j)
KM(ij) - thoi diém khoi cong mudn nhat cia cong viée (ij), dé khong phai kéo dai
thoi gian du an
KM(ij) = HM(1)) - t(ij)
D(ij) - thoi gian dy trir cua cong vi€e (ij); hay la khoang thoi gian ma ta co thé kéo
dai thém thoi lugng ctia cong viéce (ij) ma khong anh hudng dén thoi gian hoan thanh
duan.

D(ij) = KM(1j) - KS(ij) ~ hay  D(ij) = HM(ij) - HS(ij)

Vi du:

Tinh céc thong s thoi gian ctia cong viée F (H.2.8):

HS(4,6) = S(4) + t(4,6) =4 F
P (Do)

KS(4,6) =HS(4,6) -t(4,6) =6-2

=4

HM(4,6) = M(6) =12

KM(4,6) =HM(4,6) - t(4,6) =12-2=10

D(4,6)= KM(4,6) - KS(4,6) =10-4=6

Tong hop cac thong sd thoi gian cia du an Xay dyng nha gach mai ngoi trinh
bay trong bang 2.7 va (H.2.8)
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Hinh 2.8: So' do mang va cdc théng so thoi gian

Bang 2.7: Bang thoi gian cua dy an xdy nha gach mai ngoi

Vice Thot | Khéicong | Hoan thanh | Thoi gian | Cong viéce

"~ | luong | S6m | Mudn | S6m | Mudn | du tri gang

A 2 0 0 2 2 0 gang

B 3 0 1 3 4 1

C 2 2 2 4 4 0 gang

D 4 3 - 7 8 1

E 4 4 4 8 8 0 gang

F 2 4 10 6 12 6

G 4 8 8 12 12 0 gang

H 2 12 12 14 14 0 gang

Hai thong s6 cua su kién (7) cudi cung 1a S(7) = M(7) = 14 chung cho biét thoi
gian hoan thanh du an.

2.5 Pudng gang, viéc ging

Duong gang la dong thoi gian dai nhat noéi sy kién dau dén sy kién cudi, nod an
dinh ra thoi gian hoan thanh du an.

Cac cong viéc nam trén duong gang la nhiing cong viéc gang; nhitng cong viéc
nay khong co thoi gian duy tri.

Moi tri hodn cac cong viéc gang déu anh hudng dén thoi gian hoan thanh dy an.
2.6 Chuyén so d6 mang sang so do ngang.
Sau khi mdi cong viéc d c6 cac thong sb thoi gian, ta c¢6 thé chuyén dbi So d6
mang sang So do ngang theo hai truong hop bién:
- Cac cong viée déu khoi cong sém (H.2.9a). Ta thiy xuat hién thoi gian du
trir cua cac cong viéc khong gang B, D, F bang duong cham cham.
- Céc cong viée déu khai cong mudn (H.2.9b); va chiing khong con thoi gian
du trir.
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Hinh 2.9: Cdc so do ngang theo hai truong hop bién

ngng gang A, C, E, G, H duogc kéo cang théng tr dau téi cudi, lam duong
dinh chuan cho cac cong viéc khong gang.

So d6 ngang 1an nay di néu 1én duoc moi quan hé giita cic cong viée voi nhau.
2.7 So' 40 mang véi cac cong viéce dirt doan.

Mdi cong viée trong So dd mang xac dinh chi duoc khoi cong khi cac cong
viéc ding trudc nd két thiic hoan toan. Nhung thuc té khong phai bao gio cling vay,
ma cac cong viéc con cd thé bi ngat quang, khong tién hanh lién tuc dugc.

Mot vi du minh hoa truong hop nay 1a khi xay dung mot cong trinh bétong cot
thép duc tai cho (H.2.10)

- Cong trinh duoc phan thanh bon cong doan véi cac khdi lugng khac nhau.

- Co sau cong viéc phai tién hanh theo mot trinh tu trudc sau nhat dinh, chéng
han cong tac cop-pha phai di trudc cong tac cot thép, con cong tac cot thép phai di
trude cong tac duc bétong. .. trong moi cong doan.

1- Cot pha san

2- C6t thép san

4- Dudng ho

5- Théo cép pha

6- Don chuyén ¢ép pha

Hinh 2.10
Lap so d6 mang trong truong hop nay ta can b sung thém nhiéu sy kién va
cong viéc do; c6 ca cong vieée ao gang. Chang han:
- Viée dung coppha (2-3), dat cot thép (6-7) & cong doan II phai di trude viée
bétong (12-13) cong doan do; diéu nay thé hién bang cac cong viée 4o (3-6) va (7-12)



- Hai cong viéc 4o (21-26) va (27-30) 1a nhitng cong vi¢c 4o gang

Cac cong viéc s ¢ day rat co y nghia, khi cdc doan cong viéc thuc co thoi
lugng khéac nhau.

2.8 Cac rang budc bo sung.
C6 rang budc vé thoi gian d6i véi mot sb cong viée trong So dd mang dudng

gang nhu sau:

- Thoi diém khai cong ciia cong viée phai hodn dén mot ngay nao do; day la
ran budc “khong sém hon”, ky hi¢u (KSH)

- Thoi diém hoan thanh cua cong viée phai sém hon mot ngdy nao do; day la
rang budc “khong mudn hon”, ky hi¢u (KMH).

- Thoi diém hoan thanh cta céng viéc phai diing vao mot ngay nao do; day la
rang budc “dung ngay”, ky hi¢u (BN)

Hay xem xét mot doan so d6 mang néu trong (H.2.11)

Trwong hop 1: Mot vai cong viée khong thé khoi cong trude ngay mot sb thiét
bi hay vat tu can thiét cho chung duoc gui téi noi. Cac cong viéc nay bi tri hoan sé kéo
theo cac cong viéc tiép sau chung ciling bi tri hoan.

Hinh 2.12: trinh bay doan so d6 mang, trong d6 cong viéc B va C chi c6 thé
khéi cong vao ngay thtr 30 (chir khong phai ngay thtr 29 nhu trong H.11), vi ly do
thiéu vat liéu. Rang budc nay thé hién bang hinh tam gidc nguoc (KSH 30), nghia 1a
khong sém hon 30 ngay, tai su kién 8. Rang budc nay dua vao mang chi anh hudéng
dén thoi diém cua céc su kién 10 va 11 xay ra sau do.




Hinh 2.13

Truong hop 2: Mot vai cong viée phai hoan thanh vao mot thoi diém sém hon
thoi diém tinh toan. Ching han ba cong viéc R, S, T trong (H.2.12) phai két thuc vao
ngay thir 24, chir khong dugc vao ngay thir 25 nhu trong (H.2.11); rang budc ndy thé
hién bang hinh tam giac ngugc (KMH 24), nghia 13 khong mudn hon ngay 24, tai su
kién 7. Rang budc nay anh hudéng dén céc thoi diém mudn cua céac su kién 4, 5, 6 xay
ra truge do va dén ca su kién 7 nay nira.

Truong hop 3: Cong viéc F trong (H.2.11) 1a cong viéc nghiém thu cong trinh;
nhung phéi doan nghiém thu chi té1 dugc vao dung ngay 31, vay cac cong viéc D va
U phai hoan tat vao dang ngay thtr 31 nay, khong sém hon va mudn hon dugc; con
cac cong viéc E, F tiép sau chi co thé khoi cong tir ngay 31 nay hoac cham hon. Hinh
tam giac nguoc (DN31) tai sy kién 9 trong (H.2.12) cho biét 13 sy kién 9 nay phai xay
ra vao ding ngay thir 31. Rang budc loai ndy chi anh hudong dén cac thoi diém mudn
cua cac sy kién 6 va 7 trudc d6 va anh hudng dén ca céac thoi diém sém cua cac su
kién som 12 va 13 xdy ra sau do trong chuoi cong viéc nay.

Hai (H.2.11) va (H.2.12) dung dé dbi chiéu anh huong cta ba loai rang budc
néu trén.

Truong hop 4: Néu cac rang budc chi lién quan riéng r& dén mot hodc hai cong
viéc nao d6 ciia mdt nut mang nhat dinh thi phai stra lai so do mang cho that ding véi
diéu kién nay. Chang han:

- Trong so d6 mang (H.2.12) néu chi mdi cong viéc B bi giit lai dén ngay 30
moi1 duge khot cong, chir khong phai ca hai viéc B va C déu bi gitr cham lai, thi ta lap
thém sy kién 10A (H.2.13) d€ thé hi¢n truong hop mdi nay.

- Pbi chiéu (H.2.12 va H.2.13), néu rang budc (KMH 24) chi ranh cho cong
viéc R khong thoi chir khong phai cho ca ba cong viéc R, S, T thi ta phai 1ap thém su
kién 7A

- Tai sy kién 9 (H.2.12) ca hai cong viéc E va F déu phai khoi cong vao ngay
thir 31. Néu ta 1ap thém cong viéc 40 (9A-9), xem (H.2.13) thi chi c6 cong viéc D 1a
phai hoan thanh vao ding ngay thir 31 ma thoi.

2.9 Cac bién phap rit ngin thoi gian.

Néu thoi gian duong ging (Tg) trén so dd mang lai vuot qua thdi han quy dinh
(Tqd) cua dy an: Tg > Tqd, nhu vay la ta thiéu thoi gian d€ hoan thanh dy an ding
tho1 han quy dinh; khi nay can tim cach thu gon mang nham giam thoi gian duong
gang Tg

- C6 méy cach rut ngin thoi gian cac cong viée gang:

+ Tang s6 luong cong nhan, thiét bi, xe may cho chiing

+ Téang ca kip trong ngay

+ Piéu dong nhan vat luc tir cac cong viée khong ging sang cac cong viee
gang, dé rat ngan thoi gian cac cong viéc gang nay.

- T6 chire thi cong song ldp nhiéu cong viée dé rat ngan thoi gian cia dy an.
Chang han (H.2.14)
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Néu phan chia cong trinh 1am 2 cong doan I va II, va to chirc thi cong song l1ap,
ta duoc mang sau (H.2.15)

daohd méngI /™ dicméngl 7\  xdy tudng I
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4 6 8 Hinh 2.15

2.10 Lién két mang

Néu so d6 mang bao gdm nhiéu mang thanh phan, méi mang thanh phan do
mot don vi phu trach 14p ra riéng &, thi sau d6 phai lién két cac mang thanh phan d6
thanh mot so dd mang théng nhat. Khi nay can dat thém mot su kién 4o khoi dau va
mot sy kién ao két thuc, cling voi cac cong viéce ao.

Néu giita nhitng mang thanh phan lai ¢6 nhitng mbi lién quan ctia moi vai cong
viéc thi thé hién sy lién quan d6 bang nhimg miii tén o (13,32), (24,34) nhu trong
(H.2.16)

Hinh 2.16

Viéc danh sO thir tu cac sy kién cua moi mang thanh phan 1am riéng ré. Chér}g
han thanh phan nay dugc danh s6 tir 0 dén 50, thanh phan khac dugc danh gia 51 dén
100..., trong d6 khong nhat thiét phai sy dung hét cac so.

Céan chu y 1a céc cong viée bao gio cling xuat phat tr su kién s6 nho dén su kién
0 16n.

2.11 Céc budée thanh lap so d6 mang.

Thiét ké so d6 mang cho mot dy an gdm cac budc sau:
Buoc I - Lap mang ludi cac cong vige.

MJbi cong viée ¢6 cap quan 1y ciia n6. Mire d§ chi tiét hod mdi cong viée phai
phu hop véi tirng cap quan ly thuc hién.



- S6 luong cong viée cua du an khong 1én qué 16n; vao khoang trén dudi mot
tram cong viéc la vira, nhu vdy nguodi quan 1y du 4&n mdi bao quat dugc, nhat 1a khi
khong str dung may vi tinh.

Khi thiét 1ap ho so mang nén tién hanh nhu sau:

+ Phac thao mot mang ludi that don gian, chi bao gdm khoang 15-20 cong
viéc 1on lién quan nhau.

+ M¢& rong mang ludi don gian trén voi nhi€u cong vige chi tiét hon, co6 thé
1én t61 khoang 100 cong viéc.

+ Sau do6 lai tim cach thu gon mang ludi xuéng dén muc thét can thiét.
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Hinh 2.17: a) Mot khdu so do mang don gian hod

b) Mét khiu so dé mang chi tiét hod
Khi nay chua can quan tam dén thoi gian, nhan lyc, vat tu, phuong ti¢n dé thuc
hién cong viéc.
Burée2: - Dy kién thoi gian thyc hi¢n cong viéc.

Quy dinh mdt khoang thoi gian du dé thuc hién ting cong viéc cua du an, co
lwu ¥ dén cong nghé, bién phap va thiét bi sir dung cho nhiing cong viéc d6. Lam viéc
nay khong dé dang vi con phai du doan nhiing van dé c6 thé xay ra trong tuong lai. Ai
doan trudc duoc thoi tiét s& gdy tro ngai gi cho nhimg cong viéc phai lam ¢ ngoai troi,
khi thi cong cong trinh; ai biét truéc may phat dién s& hu hong vao luc nao; cé thé
hoan toan tin cdy vao nhirng 161 htra hen giao vat tu ding ky hen cia nhitng nguoi
cung cap vt tu khong?...

Nhung cling ¢6 nhiing dang cong viéc ma viéc xac dinh thoi gian thue hién kha
dé dang, vi chung da lap di lap lai nhiéu 1an, & mot noi 6n dinh va sé liéu dugc thong
ké can than dé lam thanh dinh muc thoi gian cho cong viéc.

Dbi v6i nhitng cong viéc ma thoi gian thuc hién chua lugng hoa chinh xac
duoc thi phai st dung kinh nghiém qua khr d¢ du doén tuong lai. Kinh nghiém thé
hién dudi hai hinh thire: tai li€u luu trir va tri nho.

Nguon tai liéu luu trir ciia cdc du 4n da hoan thanh ngay cang nhiéu, cang
phong phu va da dang, gitp ta udc lugng dugce thoi gian cac cong viée sap lam.



Tri nhé 1a ngudn tai liéu tham khao duoc thu luom bang cach phong van nhiing
nguoi da cé kinh nghiém trong tirng linh vuc cong tac.

Bét ky truong hop nao nguoi quan ly du an cing can tranh thu ¥ kién cua
nhirng ngudi diéu hanh cong viée vé muc thoi gian dy kién nay, nghia 1a ngudi quan
Iy dy 4n nén ban bac, trao doi dé dat duoc su chap nhan cua nguoi quan ly cap thura
hanh, khong nén cht quan ap dat mutrc thoi gian cho nhitng ngudi thuc hién cong viéc.

Don vi thoi gian ¢ thé 1a 1 ngay, 2 ngay mdt, 3 ngdy mot hodc hon mdt tuan
1€. Néu du an kéo dai hang ndm, viéc chinh ly tién d0 mang phai tién hanh hang tuan,
thi khong can phai chia don vi thoi gian nhé dudi mot tuan.

Buéc 3: - Phén tich so dd mang

Trong budc nay thudng giai quyét nhitng van dé sau:

- Tim chudi cac cong viéc ging trén so dd mang, va tinh ra thoi gian hoan thanh
du an.

- Piéu chinh thoi lugng cac cong viée sao cho thoi gian hoan thanh dy 4n gan
sat voi thoi han an dinh.

- Tinh thoi diém khéi sém, khoi mudn, két sém, két muodn va thoi gian du triv
cua cac cong viéc khong gang.

- Tinh x4c suit hoan thanh timg cong viéc, va tinh xac suit hoan thanh du an
ding thoi han, hodc sém hay mudn hon thoi han.

- Tinh tong kinh phi dé hoan thanh dy 4n trong ting trudng hop néu trén.



CHUONG 3: SO DO MANG XAC SUAT

3.1 D) bit tric ciia thoi lwgng

C6 nhimng trudng hop khong thé 4n dinh thoi luong cua cac cong viéc mot cach
chinh xac duoc; nguyén nhén la nhan lyc dé blen dong, vat tu cung cap tré han, thoi
tiét thay do6i bat thuong, xe may co gidi gip su cb dot xuat, cong viée lai khac so véi
nhirng cong viéc ma nguodi quan 1y da lam trudce day.

Vay can dua do bat tric nay vao thoi lugng cic cong viéc nhu thé nao? C6
nhiéu cach lam di€u nay, nhung ching ta chi xem xét cach thuc ma phuong phap
PERT da dé xuat.

Trong so d6 mang xac dinh mdi cong viée chi c6 mot thoi luong dé thuc hién,
con trong so dd mang xac suat mdi cong viée ¢ t6i ba thoi lugng, do la:

a. Thoi lugng thuan loi, d6 14 thoi gian ngan nhat dé thyuc hién cong viéc trong
nhitng di€u kién thuan lgi nhat. Xac suat hoan thanh cong viéc trong thoi gian nay chi
1a 1%.

m. Thot lugng thong thuong, do 1a thoi gian thuong dat duge khi cong viée da
duogc thuc hién nhiéu lan trong nhitng diéu kién hau nhu giong nhau.

b. Thoi luong bat 1gi, d6 1a thoi gian dai nhét, vi cong viée phai thyuc hién trong
hoan canh kho khan nhat . Xac suat hoan thanh cong vi¢c trong thoi gian nay chi la
1%.

3.2 Phan phdi Béta.

Trong so dd mang xac suat, mdi thoi luong cong viée duoc coi 1a mot bién sd
ngau nhién tuan theo lut phan phdi béta. Nguoi ta chon lut phan phéi nay vi hinh
dang n6 thay doi, va thoi luong théng thudng (m) luén nam léch vé mot phia nao d6
trong khoang gitra thoi gian thuan loi (a) va thoi gian bat 1oi (b). Con dang cua luat
phan phdi chuan thi c¢6 tinh d6i xtng; trj trung binh (mode) ctia nd ndm & chinh giita
khoang (b-a) nay, nén khong phu hop vai hién tugng.

Co hai gia thiét khac nita:
- Gia thiét cac tri a, m, b 1a chinh x4c.

Thue té 1am sao do luong chung chinh xac duoc. Vay tt nhat coi chung nam
trong mét khoang thoi gian hop 1y nao do, da dugc trao doi, thoa thudn gitra nha quan
1y du 4n va nhiing nguoi phu trach thuc hién cong viée.

- Gia thiét do l1éch chuan o cua thoi lugng mdi cong viée bang 1/6 khoang thoi
gian xac dinh boi hiéu (b-a). Gia thiét nhu vy 1a vi thiy 6o da bang tdi 99,75% cua
quy luat phan phoéi chuan roi.

3.3 Thoi lwgng ky vong va phwong sai.

Tri trung binh (mean) cta luat phan phdi béta duoc tinh bing sd trung binh
trong c‘ﬁla ba thoi lugng a, m, b; trong d6 thuoi lugng thong thuong m dugc coi trong
gap 4 lan so vai thoi luong bat 1o va thoi lugng thuan loi:

_a+4m+b
¢ 6



to dugc goi la thoi luong ky vong cua cong viée

.2, X A cA 1
Phuong sai ¢~ cua moi cong vige la:

2
2 (b aj
6

Phuong sai s€ 16n néu nhu hiéu sb gitra thoi lugng bat loi va thuan loi (b-a) lai
16m. Pi€u nay ham ¥ nghia la: néu ta udc lugng thoi gian thuc hién mot cong viéc nao
d6 cang kém chinh xac bao nhiéu thi phuong sai cia né cang 16n bay nhiéu.

3.4 D¢ phan tan cua thoi lwgng

b6 phan tan hay do bién dong cua thoi lugng cong viée dugce thé hién bﬁng
doan dai tr a dén b ctia cong phan phoi xac suat. Poan nay cang 16n thi do bién dong
cua thoi lugngcang 16n va nguoc lai.

Vi du: Gia thor mdi cong trong du an “xay dung ngdi nha gach mai ngo6i” Co ba gia tri
thoi lugng (a, m, b). Tinhd thoi lugng ky vong va phuong sai cua ching roi trinh bay
trong bang 8 sau.

Bang 3.1: Bang wdc tinh thoi lwong cdc cong viéc cua duw an

Cong viéc | a m b Thm\}ggg el zPhuong sai do lécli tiéu
t,=(a+4m+b)/6 | © =[(b~a)/6] chuan
A 1 2 3 2 4/36 2/6
B 2 3 4 3 4/36 2/6
C 1 2 3 2 4/36 2/6
D 2 4 6 4 16/36 4/6
E 1 4 7 . 36/36 1
K 1 2 9 3 64/36 8/6
G 3 4 11 5 64/36 8/6
H 1 2 3 2 4/36 2/6
23 tuan 25 tuan
Bang 3.2: Bang wdc tinh thoi lwong cdc cong viéc cua duw an
C (,A)Pg mzllllgiky Khéi cong Hoan thanh | . .. gi~an Cﬁnjg vide
viee \.'(,)ng Sém | Muén | S6m | Mudn duw triv gang
A 2 0 0 2 2 0 ging
B 3 0 1 3 4 1
C 2 2 2 4 4 0 oing
D 4 3 4 7 8 1




E 4 4 4 8 8 0 gang
F 3 4 10 7 13 6

G 5 8 8 13 13 0 gang
H 2 13 13 15 15 0 gang

Thoi gian hoan thanh dy an 14 15 tuan

Do 1éch chuén cua thoi gian dy &n 6 ==£1,76

3.5 Phwong sai cua thoi gian hoan thanh du an.

Theo bang 8 udc tinh thoi lwong cong viée, ta thdy nhiu cong viéc c6 thoi
lugng bién dong kha 16n, nhung chi nhiitng bién dong thoi lugng ctia cac cong viée
nam trén duong gang maoi tac dong dén thoi gian hoan thanh du an.

So d6 mang x4c suat s& st dung cac phuong sai cliia cic cong viée ging dé tim
ra phuong sai cua thoi gian hoan thanh dy én (T).

Trude khi di vao van dé nay, can néu may khai niém sau.

- Céc cong viéc trong du an thuong doc lap nhau, vi thoi gian ciia cong viéc
nay khong phu thudc gi vao thoi gian cia cong viéc khac. (Cling c¢6 khi ching phu
thudc nhau, chang han khi mot d6i cong nhan dugc phan cong lam hai ban vi¢c dong
thoi mat luc).

Néu coi thoi gian cua cac cong viée 1a nhitng bién ngiu nhién doc lap thi theo
1y thuyét xac suat:

- Phan phdi cta téng cic bién ngiu nhién nay c6 dang ctia phan phdi chuan.

- S6 trung binh ctia phan phdi chuan niy bang tong cac s trung binh cta cic
bién ngau nhién; tirc thoi gian hoan thanh du &4n bang tong cac thoi lugng ky vong cua
cac cong viéc gang.

- Phuong sai ctia phan phéi chudn bang téng cia cac phuong sai thanh phan.

Vi du: Bang 3.3 cho thoi luong ky vong cac cong viéc gang cua du an “xay dung ngdi
nha gach mai ngoi”.

Bang 3.3
Cong viéc Thot luong ky vong Phuong sai
A 2 4/36
C 2 4/36
E 4 36/36
G 5 64/36
H 2 4/36

Thot gian hoan thanh dy an:
T=2+2+4+5+2=15tuan

Phuong sai cua dy an:




oro b 436,64 4 oy
3636 36 36 36

Do 1éch chuén cua thoi gian dy an:
6 =4/3,111 =+1,76 tuan
Viy co thé viét: T =15+ 1,76 tuan.
3.6 Xdac suit hoan thanh du an.

Puong ging trong so do0 mang xac sudt cho biét thoi gian hoan thanh dy an 1a
15 tuan (véi xac suat 50%)

Vi du: Xdc sudt hoan thanh dir én trong thoi han 15 tuan la 50%

 Néu thoi gian hoan thanh dy én viegt qud 15 tuan thi phdi chiu khodn tién phat
co diinh la 5.000d

Néu muén xin kéo dai thoi han, thi tir gio' da phdi ky két lai hop dong véi 1é phi
la 3.000d

Vay cé nén rang lam ding thoi han 15 tuan hay xin kéo dai thoi han toi 16
tuan?

Ta da tinh dugc :  P(15)=0,5
P(16)=0,716
Viy kha nang khong hoan thanh du an trong vong 16 tuan con t6i 28,4%.
Tinh chi phi ky vong khi thoi gian hoan thanh du 4n 13 16 tuan
K =3000.P(16) + (5000+3000)[1-P(16)] = 3000.0,716 + 8000.0,284 = 44204

Vay nén ky lai hop dong véi thoi han 13 16 tuan vi: 4420d < 50004
3.7 Phuong sai cia sy Kkién

Phuong sai o2 (j) ctia thoi diém xay ra sy kién (j) bang phuong sai o2 (i) ctia sy
kién (i) dimg trudc, cong voi phuong sai o2 (ij) cta cong viée (ij) ndi hai sy kién do:

o (i)=o”(i)+ o (i

Vay ta tinh phuong sai cua cac su kién trong du an “xay dung ngoi nha gach

mai ngo1”, bang thoi luong ky vong cua céc cong viée, nhu trong bang 3.4

Bang 3.4
Su kién Thoi diém ky vong cua su ki¢n Phuong sai cau su kién
S() a*(j)
0 0

0 +4/36 =4/36
0 +4/36 =4/36
4/36 +4/36=28/36
8/36 +4/36 =44/36

DN B | W[
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6 13 44/36 +4/36 =108/36
7 15 108/36 +4/36 =112/36

Tom lai: So dd mang xac sut gitip cho du 4n x4y dung ndy nhiéu thong tin gid trj vé
mat quan ly nhu sau:

- Thoi gian ky vong hoan thanh du 4n bay gio 1a 15 tuan; xac suat hoan thanh
du an trong thoi gian nay maoi chi 1a 50%.

- Néu thoi gian hoan thanh dy an dugc kéo dai toi 16tuan, thi xac suat hoan
thanh du 4n trong thoi han nay tang 1én 1a 71,6%.

- C6 nam cong viéc gang la A, C, E, G, H. Néu chi mot cong vi¢e trong s6 do bi
tri hodn badi ly do bat ky nao thi toan bo du an kho hoan thanh trong thot gian ky vong
15 tun.

- Ba cong viéc B, D, F chua phai la nhitng cong viéc ging, ching con thoi gian
du trlr. Vay néu can thi c6 thé vay muon mdt phan nhan vat lyc cta chung dé day
manh toc do cua cac cong vi¢c gang.

- Ciing d& thy 1a tinh toan so d6 mang xac suat phurc tap hon tinh toan so dd
mang xéac dinh; riéng viéc tim ra ba trj thoi luong cho mdi cong viée cling da can kha
nhiéu thoi gio va ton kém hon rdi, do d6 ma so d6 mang xac suat khong thong dung
béng so do mang xac dinh.



CHUONG 4: SO DO MANG SONG LAP

So d6 mang song lap la mot hinh thirc dién giai du an bang do thi dé tim ra cac
cong viée gang, nén nhiéu ngudi van xép vao loai so dd mang duong ging (xac dinh)

So' dd mang song lip mod ta cac cong viée tién hanh song song (khong ndi tiép
nhau) va 1dp lai nhi€u lan, khi nay n6 giong nhu so d6 mang c6 cong viéc dut doan.
4.1 Cach thé hién so dd mang song lip.

- Mdi cong viéc trén so d6 mang nay 1a mot nut ctia mang, nit ndy khong co
dang mot khuyén tron, ma c6 dang mot 6 chit nhat.

- Cac thong soO cua cong viéc dugc ghi chung vao 6 chit nhat nhd.

KS D HS
j - No6i dung vige
KM t; HM
] - S6 hiéu cong viéc
t; - Thoi lugng cong vige
KS, KS - Kho1 sém, khéi mudn
HS, HM - Hoan sém, hoan mudn
D - thot gian du tri

- Moi lién quan gitra cac cong viéc dugc thé hién bang cac miii tén. Hudng miii
tén tur trai sang phai. Khong con cong viéc do hay miii tén do nira.

- bé tang d0 mém déo trong cach thé hién modi quan hé gilta cac cong viéce,
nguoi ta 1ap thém 3 quan hé som tré, nhu trong bang 4.1

- Theo bang 4.1 thi cdc miii tén khong chi noi trinh ty trude sau gilta cac cong
viéc, ma noi ca thoi gian sém hon hay tré hon cua cac thoi diém khoi cong va thoi
diém hoan thanh cau moi cong vige .

Bang 4.1: Ba moi quan hé bé sung giita hai cong viéc A va B

.S?, do t.rulo’c sa.l} Quan h¢ Y nghia.
gitra hai cong viéc
Tir hoan thanh dén khoi cong
m .
A~ *B HK =m | vigc B chi c6 thé khdi cong sau khi viéc A da
hoan thanh dugc m ngay
Tir khoi cong dén khoi cong
A m > B KK =n | vigc B chi co thé khoi cong sau khhi viéc A
da khé1 cong duge n ngay
ﬂ‘ HH = Tir hoan thanh dén hoan thanh
A B P Viéc B chi co thé két thuc sau khi viéc A da




hoan thanh dugc p ngay

4.2 Cong thirc tinh cic thong sb trong so dd mang song Lip.
Tinh céc thong s6 cta cong viée (j)
- Khi tinh di (tinh KS, HS)

p(ij)

KSi HSi KSi HSj

m(ij)

n(ij)

KS; =max[KS; +n(ij); HS; +m(ij)]

Hay =S;-t;[néuchicéquanhé p(ij)]

(4.1)
- Khi tinh vé (tinh KM, HM)
p(jk)
m(k)
] k
KM;j t HM;j KMk ty HMk

n(jk)

KM; =min[HM, —p(ij); KM, +m(k)]
Hay =KM;+t; [néu chi cd quan hé n(ij)]

(4.2)
- Néu c6 tir hai cong viée trd 1én cung dén trude hodc cung tiép sau mot cong
viéc nao do, thi khi tinh di ta chon tri 16n nhat; con khi tinh vé ta chon tri nho nhat.
- Thoi diém hoan thanh du 4n mudn nhét 1ay bang thoi diém hoan thanh sém
nhat du an.




- Trji HS - KS va HM - KM khong nhét thiét bang dung thoi luong t; cua cong

viéc, ma c6 thé bao gom ca thoi gian gian doan.

- Nhiing cong viéc nao lién tuc thi phai khai ddo trudce khi tinh todn nhu sau:

HS; - KS; = t; (khi tinh di)

HM; - KM = ; (khi tinh vé)
- Tinh cong viéc gian doan (j) nhu sau:

HS; +KS; =t; + gian doan khi tinh di }
HM; —KM; = t; + gian doan khi tinh vé

(4.3)
Tinh gian doan cling theo hai budc:
Khi tinh di:

Khi tinh vé:

o op)
KSi HSi] ]
Cong viee (1) o v %
e KS;j HS;j
Cong viéc (i) (gian doan)............... 777777 % 2
{ n(ij) g.doan
,l 4 |
3; = tj - p(1j)
gian doan = HS; - K§; - t;
diém dau ¢ KS.
g.doan p(k)

o kg S
Cong viéc (i) (gian doan)............. m l/ A

KMk HMk
Cong viéc (1) v 7/

| nGb |

b; = t; - n(ij)
gian doan = HM; - KM,; - ¢
diém dau 6 KM.

- Trong so d6 mang song lip co6 hai loai thoi gian du trir:
+ Dy trit ban ddu: KM - KS
+ Du trit cudi cung: HM - KS



Doi voi cong viée lién tuc thi hai dy trit ndy bang nhau. Dung dic tinh nay dé
kién tra xem tinh toan c6 dung khong.
- Ba tiéu chuan dé xac dinh xem cong viéc nao 1a ging trong so dd mang song
lap la:
KS=KM (khong c6 du trit ban dau)
HS=HM (khong co du trit cudi cung)
HM - KS =t (thoi lugng cong viéc)
- Néu cong viéc bi gidn doan va chi mdt doan cta n6 1a doan gang ma thoi, thi
van coi nhu toan bo cong viéc do6 la cong viéc gang, lam nhu vay dé don su cht y,
quan tam cua can bo quan ly vao cong viéc nay, giong nhu doi vdi cac cong viéc gang
khéc.
4.3 Ma hi€u cong viéc.
Mobi cong viéc trong so d6 mang song 1ap c6 mot ma hiGu riéng, chir khong st

dung cac con sb cua sy kién dau va sy kién cudi, nhu vy ta phan biét ching trong
mang dé dang hon.

Ma hi¢u ghi don vi thau, can bo hay nguoi thuc hién cong viée, loai dy an, loai
thiét bi str dung, sap x€p theo thu tu quy udc. Ma hi¢u co thé viét bang chir so6 hay
bang chir cai.

Vi du: Ma s6 2M7003

KS HS 2 - Dy 4n xay dung duong
2M7003 M - Céng ty cau duong M thi cong
KM t. HM 7 - S6 hiéu can bd phu trach cong
viéc
003 - Cong viéc dit cong tiéu nude
Thir tw trong ma hié¢u Y nghia
1 Tén du an
2 Don vi thi cong
3 Can bd phu trach cong
viéc
4-6 S6 hiéu cv

4.4 Tom lwoc vé so' d6 mang song lip.
- Thé hién chinh x4c trinh ty cong nghé cta cac cong viéc.
- Khong ¢6 cong viéc do.
- Mang don gidn hon so v6i kinh c& dugc thu gon.

Nhiing uu diém trén chi hién rd khi du an c6 cac qua trinh 13p lai vai lan va céc
cong viéc chong goi 1én nhau.



- Ba mdi quan hé (p, m, n) va cic yéu cau sém hon, tré hon giup can bo ké
hoach 1ap duoc mot mé hinh dy an kha hop ly, nhung ddng thuoi ciing gay ra nhiéu
phirc tap trong qua tinh toan cac thong sé thoi gian cta cc cong viée.

- C4c thoi gian du trir khong con y nghia nira.

- Hé thong ky hiéu kha mém thich hop chjo nhiéu du 4n khac nhau, véi cac don
vi thau khac nhau. Néu trinh tu sdp x€p cac cong viéc phai thay doi thi ma hi¢u cac
cong vi¢c van gilt nguyén, do 1a diém khac biét so vdi so do mang dudng gang.

Tat nhién khong s6 so d6 mang nao hoan toan wu viét hon cac loai so d6 mang

khac.

So sanh déc diém cia ba phirong phdp so dé mang.

Cac dic diém cia SDPM

Xac dinh

Song lap

Xac suat

Vai tro cua cac su kién

ft quan trong

Khéng can

Quan trong

Vai tro cua cong viée va thoi lugng Quan trong vura| Quan trong ft quan trong

Dé 1ap mang khong? Dé vira Dé Dé

Dé sira chita mang khong? Dé vira Rét dé Dé

D& chuyén sang tién do ngang theo tir L g% L Gx x
enuyen sang. > ngang ne Rat de Rat de D¢

loai cong viéc khong?

Dung lam tai liu ch 01 quan 1y ¢ SO X, A Khong tot

ung lam tai liéu cho nguoi quan ly cong Tét vira RAt tht {hong to

viéc lam

Dung lam tai liéu 14p ké hoach Rt tot Khong tot 1an|  Tot vira

Tll}h SPM bang tay c6 ton nhiéu cong stc Tén it Tén nhidu Tén vira

khong?

C6 x¢ét do rui ro khong? khong Khong Co




PHAN HAI: PHAN PHOI KINH PHi VA NHAN VAT LUC

CHUONG 5 SO PO MANG VA KINH PHi

Cac phuong phap phan tich so d6 mang néu trén da tim ra duoc thoi gian hoan
thanh dy 4n Tg (thoi gian dudng ging). Nhung néu thoi gian nay lai 16n hon thoi han
hoan thanh dy an (Ty4) da quy dinh trong thoi gian hop ddng giao thau, thi ngudi quan
1y du 4n phai im cach rat ngan n6 xudng toi mirc han dinh.

Mudn riit ngan thoi gian dy an thi phai ting gio 1am viéc hang ngay, phai tuyén
m¢ thém lao dong, phai thué thém thiét bi may moc.. . diéu nay s& dan dén ting kinh

phi. Vay can c6 sy can nhic giita kha ning rat ngan thoi gian du an va kha ning ting
kinh phi cho du an.

5.1 Cac loai phi thi cong.

Tong kinh phi cia du an bao gdm: truc tiép phi, gian tiép phi va phi thuong

phat.

Tryc tiép phi 14 chi phi cho vat tu, thiét bi, lao dong va cac phi khac lién quan
tryc tiép dén cac cong viéc cta du an. Thoi gian dy 4n cang rat ngan thi truc tiép phi
cang cao.

Gidn tiép phi 1a chi phi vé& hanh chinh, y té, bao hiém...; thoi gian dy an rat
ngan thi gian ti€p phi s¢€ gidm.

Phi phat dén 1a do thoi gian thyc hién du an vuot qua han dinh. Nguoc lai, néu
du an hoan thanh sém hon han dinh thi lai dugc tién thudéng. Néu diéu kién thudng
phat da quy dinh trong hgp dong, thi khi 1ap ké hoach thi cong phai quan tdm dung
muc dén quan kinh phi nay.

Mubn c¢6 loi nhuén cao thi can phai xuc tién khan truong mot s cong viée nao
do trong dy an, nham rt ngan tong thoi gian dy an.

5.2 Truec tiép phi va thoi gian.

Kha ning rat ngan thoi lugng cia mot s6 cong viée xudng dén mirc do ndo con
tuy thudc vao lugng kinh phi cung cap thém cho n6. Vay can tim ra méi quan hé gitia
thoi gian va kinh phi.

Cach tién hanh nhu sau:

- Lua chon ra mot vai bién phap thuc hién cong viéc.

- X4c dinh thoi gian va tryc tiép phi cia mdi bién phap.

- Str dung nhitng s6 lidu nay dé vé& do thi vé mdi quan hé giira chi phi va thoi
gian.

- Dya trén db thi nay tinh 4é s6 chi phi, hay 14 tinh chi phi gia ting khi rat ngian
1 don vi thoi gian cua cong viéc.

Chi phi it ngan - Chi phi binh thuidng

Hg sdchiphik=——— ‘ 7
Thoi gian binh thuong - Thdi gian rut ngan

- Phan tich mdi quan hé “Thoi gian - chi phi”



C6 4 loai quan h¢ Thoi gian - chi phi
1. Quan hé tuyén tinh
Theo do thi (H.5.1), dé rit ngén 5
tuan ctia mot cong vige, can phai bo sung

5 triéu déng. Mi tuan rat ngan can bd
sung 1 triéu dong

Heé s6 chi phi
k=071 :ézltriéudéng
16-11 5

2. Quan hé tuyén tinh gay khiic

Vi du, khi rat ngan thoi gian tir 16
tuan xuong 12 tuan thi viéc dap nén
duong chi can 3 xe tai cho dat cat, va hé
s0 chi phi k khong thay doi trong sudt bon
tuan nay.

Con khi rat ngan tir 12 tuan xubng
11 tuan thi phai thué thém mot xe tai nira,
va kinh phi cho moi tuan sé tang 1én 1a 3
tri¢u dong (H.5.2)

Céc hé sd chi phi nhu sau:

3-1 . A
k(16-12) = =05 triéu/tuan

k(12-11)= ? = 3,0 triéu/tuan

Trigu dong

— N W A

Tuén

Triéu dong

L " IS I NV, e

A

10 11 12 13 14 15 16

Hinh 5.1

Tuan

10 11

12 13 14 15 16

Hinh 5.2

Vay chi phi bd sung cho 1 tuan rut ngan ctia mdi cong viée khong dong nhat
trong sudt khoang thoi gian 5 tuan can rit ngan.

3. Quan hé ham roi rac

Cong viéc chi dugc thuc hién hodc
voi thoi gian binh thuong (diém A), hoic
v6i thoi gian rat ngan (diém B), (H.5.3)

‘ Chang han, dorig coc trong 16 ngay
bang cac loai bua c6 san thi chi phi la 4
tri¢u dong.

Néu thué mot loai biia dong coc hién
dai hon, thi chi can thi cong trong 12 ngay;
nhung chi phi 1a 6 triu.

Truong hop nay khong c6 mébi quan
h¢ gitra chi phi binh thudng va chi phi rat
ngan, va hé so chi phi khong c6 y nghia.

Triéu dong

Tuén

11

Hinh 5.3

16



4. Quan hé phi tuyén Truc tiép phi

Ghi chu trong (H.5.4): ‘
1- Khong rat ngan thoi gian duoc nita. 80 R !
2. Kéo dai thoi gian khong loi vé kinh | N ©
te 60 N
3. Quan hé thyc té. 23 X ® Tun
4. Quan hé gia thiét. T s 5 012 YR
Hinh 5.4

Vi duy trong cong viéc dap nén duong:

- Néu st dung mot may san nén, thi thoi gian thi cong la 24 tuan.

- Néu sir dung 2 méy san nén, thi thoi gian rat ngan duoc mot ntra 13 12 tuan, va
chi phi 1a 50 tri¢u dong.

- Néu sir dung 2 mdy san nén va mot mdy i dt thi thoi gian Gi dat rat xuéng con
11 tuan va chi phi 1a 53 tri¢u dong.

- Néu sir dung 3 may san thi thoi gian chi con lai 13 10 tuan, chi phi tang 1én 1a 60
triéu dong.

- Néu dung 4 may san, thi thoi gian con 14 8 tuan, chi phi tang 1én téi 80 triéu dong

Gia st muén hoan thanh cong viéc dap nén duong nay trong 9 tuan, thi theo do thi
(H.5.4) chi phi s¢ 1a 67 triéu dong va can stra dung 3 may san va 1 may ui.

Chu y:

- Chi phi binh thuong va chi phi rat ngan ciia mot cong viée cu thé nao khong thé

gidng nhau ddi vi moi nhau thau.

- Cac chi phi nay phy thudc vao bién phap thi cong ap dung vao tay nghé cta cong
nhan va vao thiét bj c6 sin ctia mdi nha thau.

5.3 Truec tiép phi gia thiét.

Khi phan tich mdi quan hé giita thoi
gian - chi phi, d¢ dé dang tinh toan truc tiép phi
sau ndy nguoi ta thuong gia thiét mbi quan hé
gitta thoi lugng t cua cong viéc va chi phi X
trong tmg 13 mbi quan hé tuyén tinh (H.5.5),
dugc thé hién bang cong thirc: do déc -k

X =r-k(t-u)

k - hé s6 chi phi, hay 1a chi phi cho 1 ngay rat q
ngan

L of-d u %

v-u
_ , Hinh 5.5
r - chi phi rat ngan



q - chi phi binh thuong

v - thot lugng binh thuong

u - thoi lugng rat ngan

Vi du:

Hiy xem xét dy 4n xdy dung mot Nha xudng, gdm cac cong viée trinh bay trong

bang 5.1. Mdi cong viéc déu co thoi lwong du kién.

Bang 5.2: Cac cong viéc trong du an “Xay dung nha xuong”

Ky hiéu (oA . Thoi lugng
A . A o Cac cong viéc W,
cong Noi dung cong viéc , . du kién

n ding trudc .
viéc (ngay)
A Chuén bi mit béng, dién nudc, kho bai. - 12
B Van chuyén vat liéu xdy dung - 20
C San nén, dao hd mong - 14
D buc mong nha C 16
E Gia cong vi kéo mai nha A 28
F Xay dung khung nha B,D 15
G DPuc méng may va lap dit thiét bi B,D 36
H Pao dudong ham cong nghé, cng rinh C 22
I Lop mai nah E,F 18
J Lam duong sa ndi dia H 24

Bang 5.2 cung cap thém cac so li€u vé chi phi cia moi cong vigce.

Hinh 5.6a la so d60 mang duong gang voi cac thot diém sém cua céc su kién.

Hinh 5.6a




Bang 5.2 Bdng so liéu ding dé phan phéi kinh phi bé sung cho dir én “Nha

xuong”
Thoi luwgng Chi phi Hé s6 chi
Cong viéc ﬂ?‘:gl;g Riit ngin tl?l;l’lbl’llig Rit ngin ) pin_ .
v u q r v_u
A 12 6 5000 11.000 1.000
B 20 12 10.000 16.400 800
C 14 9 8.000 14.000 1.200
D 16 10 12.000 17.400 900
E 28 16 14.000 29.600 1.300
F 15 5 3.000 7.000 400
G 36 20 17.000 29.800 800
H 22 7 11.000 21.500 700
I 18 11 13.000 20.000 1.000
J 24 14 16.000 27.000 1.100
109.000 202.700

Thoi gian hoan thanh nha xuong 1a 66 ngay, (S; = 66).

Truc tiép phi dé hoan thanh dy 4n trong 66 ngay 1a 109.000 dong, khi cac cong
viéc déu thuc hién véi thoi luong du kién. Néu cac cong viée déu thuc hién voi thoi
lugng ngadn nhat, thi tryc ti€p phi c6 thé 1én to1 202.000 dong.

5.4 Cach thirc phan phdi kinh phi bo sung.

Mudn rit ngan thoi gian dy 4n thi phai b6 sung thém kinh phi. B6 sung kinh
phi cho nhiing cong viéc nao? Va bao nhiéu thi hi¢u qua nhat? Hay xem ti€p vi du xay

dung nha xudng.

Trén so d6 mang xay dung nha xudng nay ta tim xem c6 bao nhiéu con duong
khéac nhau xuat phat tir sy kién dau di to1 sy kién cudi (xem bang 5.3 va hinh 5.6a)

Bang 5.3: Cdc con dwong rtén so dé mang.

So thir tw Dwong Thoi gian
1 A-E-1 12+28+18 =58
2 B-F-1I 20+ 15+ 18 =53
3 B-G 20 + 36 =56
4 C-D-F-1I 14+16+15+18 =63
5 C-D-G 14+16+36 = 66 (gang)




6 C-H-J 14+22+24 =60

Buéc 1: con dudng dai nhat trong sé sau con duong cia so d6 mang nay c6 thoi
gian 66 ngay; ddy méi dung 1a s thoi gian du dé hoan thanh tat ca cac cong viée cua
dy 4n. Ba cong viéc C, D, G nam trong dudng nay 1a ba cong viéc ging

Tang kinh phi cho nhiing cong viéc nio thi s& rit ngin duoc thoi gian du an?
Tat nhién chi nén ting kinh phi cho cic cong viéc nim trén duong ging, vi ching
quyét dinh ra thoi gian du, vay bd sung kinh phi cho cac cong viéc gang C, D, G.

Bang 5.2 cho biét chi phi cho mdt ngay rat ngan cta viéc G 1a k = 800dong, do
1a chi phi thép nhat trong s céc chi phi cua ba cong viéc gang C, D, G; vy s¢ dat hi¢u
qua cao nhat khi phan phdi kinh phi bd sung trude tién cho cong viéc G. Thoi lugng
ciia G dang tir 36 ngdy ma giam xudng muc toi thiéu 13 20 ngay s& lam cho chiéu dai
duong gang C-D-G chi con 50 ngay. Khi ndy duong C-D-F-I lai tré thanh dudng gang
va thot luong cua du an lai 1a 63 ngay, chir khong 1a 50 ngay, nghia 1a n6 khong phu
thoc vao thoi luong cua cong viée ging nira roi.

Tam quyét dinh nhu sau: chi giam thoi lugng cua cong viee G xudng 3 ngay
thoi (66-63=3), vay cap cho G kinh phi b6 sung la: 3 x 800 = 2.400d6ng.

Thot luong cua dy an bay gid 1a 63 ngay, voi kinh phi tong cong 1a: 109.000 +
2.400 =111.400d06ng.

Buée 2: bang 5.4 cho biét chidu dai cua cac con duong trong so dd mang bay
gio.

Bang 5.4
So thir twr Dwong Thoi gian
1 A-E-1I 58
2 B-F-I 53
3 B-G 53
4 C-D-F-1I 63 (gang)
5 C-D-G 63 (gang)
6 C-H-J 60

Ta dang c6 hai duong gang la duong 4 va duong 5
Con duodng 3 ciing chira cong viée G, nén nd ciing phai rat ngin di 3 ngay

Mudn rat ngan thoi gian du an hon nira thi phai rat ngin dong thoi ca hai
duong gang 4 va 5, sao cho co6 hi€u qua nhat. c6 4 phuong an rat ngan nhu sau (bang
5.5).

Bang 5.5



CAac phuong an rit ngan Chi phi cho mbi ngay riit
mot ngay trén cac duwong 4 Z
X ngan
vas
Rt ngan C 1.200
Rut ngén D 900
Rit ngdn F va G 400 + 800 = 1.200
Rt ngan I va G 1.000 + 800 = 1.800

Quyét dinh t61 vu la rit ngan ngay cua cong vi¢c D, vi n6 chi yéu cau c6 900
dong cho moi ngay rat ngan.

Vay nén rt ngan D bao nhiéu ngay?

Ta c6 thé rat ngan hai duong gang 4 va 5, hién nay la 63 ngay, xudng bang thoi
gian cua duong 6 bang 5.6 va quyét dinh bay gio la: giam thoi luong cua viéc D di 3
ngay, va cap thém cho n6 mét kinh phi 1a: 3 x 900 = 2.700d6ng.

Thot gian cua dy an bay gio 1a 60 ngay.
Téng kinh phi ting 1én 1a: 114000 +2.700 = 114.100 dong
Buée 3: Lic ndy so dd mang c6 3 dudng ging (bang 5.6)

Bang 5.6

So thir tw Duwong Thoi gian

1 A-E-1I 58

2 B-F-I 53

3 B-G 53

4 C-D-F-1 60 (gang)

5 C-D-G 60 (gang)

6 C-H-J 60 (gang)

Can rit ngan dong thoi ca ba duong giang 4, 5 va 6. Viéc tim du s6 cac phuong
an rut ngan thoi gian da tré nén khoa khan hon, 1a vi s6 luong duong gang tang 1én.
Hién gio cac phuong an nay duocnéu trong bang 5.7.

Bang 5.5
Cic phwong 4n riit ngin mét ngay trén Chi phi cho méi ngay rit
cac duong 4 va s ngan

Rt ngan C trén ca 3 duong ging 1.200
Ru‘t ngan D trén duong 4, 5 va H trén 900 + 700 = 1.600
duong 6

Rutngan D va ] 900 + 1100 = 1.200
Rut ngan F,G va H 400 + 800 + 700 = 1.900

Rut ngan F,G va J 400 + 800 + 1.100 = 2.300




Rt ngin LG va H 1.000 + 800 + 700 = 2.500
Rt ngan 1,G va J 1000 + 800 + 1.100 = 2.900

~ Chi phi riit ngan mt ngdy & cong viée ¢ la thap nhat (1200dong/ngay), vdy rit
ngan C di 2 ngay, sao cho chiéu dai cac duong 1, 4, 5 va 6 déu la 58 ngay.

Téng kinh phi 1a: 114.100 + 1.200 x 2 = 116.500 dong
S6 duong gang tang 1én thanh 4.

Nhan xét:

Trong nhitng so dd mang 16n, viéc tim cho du cac phuong an rit ngan thoi gian
khong dé dang; néu bd s6t mdt vai phuong an nao do6 trong tirng budc tinh, thi dap so
khong con to1 wu nita. Khi nay nén gidi bai todn trén may vit inh dé tranh sai sot.

Trén may vi tinh ta ¢ thé giam dan thoi luong du 4n xudng dan don vi thoi
gian mdt, va s€ biét ngay kinh phi tdng 1én bao nhiéu, nhiing cong viéc nao trd thanh
gang.

Bang 5.8 va 5.9 trinh bay cac két qua tinh toan so do mang cta dy 4n nha
xuong trén may vi tinh bang chuong trinh QSB trong hai truong hop:

- Thoi gian hoan thanh duy an 1 66 ngay: so d6 mang trong (H.5.6a)
- Thoi gian hoan thanh du 4n 1a 58 ngdy: so dd mang trong (H.5.6b)

Bang 5.8
Viéc| Thoi Khoi som | Khéi Hoan sém| Hoan muon | Thoi gian du
lugng mudn trir

A 12 0 8 12 20 8
B 20 0 10 20 30 10
C 14 0 0 12 14 Gang
D 16 14 14 30 30 Gang
E 28 12 20 40 48 8
F 15 30 33 45 48 3
G 36 30 30 66 66 Gang
H 22 14 20 36 42 8
I 18 45 48 63 66 3
J 24 36 42 60 66 6

Thoi gian hoan thanh dy an = 66; Tong kinh phi 109.000

Bing 5.9
Viéc| Thoi Khoi som | Khaéi Hoan sém| Hoan mudn | Thoi gian du
lugng mudn trir

A 12 0 0 12 12 Gang
B 20 0 5 20 25 5
C 14 0 0 12 12 Gang
D 16 12 12 25 25 Gang




E 28 12 12 40 40 Gang
F 15 25 25 40 40 Gang
G 36 25 25 58 58 Gang
H 22 12 12 34 34 Gang
I 18 44 44 58 58 Gang
J 24 34 34 58 58 Gang

Thot gian hoan thanh dy 4n = 58;

Téng kinh phi 116.500

Rt ngin C: 2 ngay; Chi phi ting: 2.400d0ng
Rt ngan D: 3 ngay; Chi phi ting: 2.700d6ng
Rat ngan G: 3 ngay; Chi phi ting: 2.400dong

5.5Biéu d6 kinh phi.

Hé “so dd mang - kinh phi” con gitp vao viéc 1ap biéu d6 st dung kinh phi
theo thot gian. NO1 dung van dé duogc trinh bay trong vi du sau:

Hinh 5.6

Vi du: Lap biéu do sir dung kinh phi theo thoi gian ctia mot dy an. Cac sd lidu vé thoi
gian va kinh phi ctia cac cong viéc cia du an do cho trong bang 5.10, 5.11, 5.12

Bang 5.10: Cdc 56 liéu ciia du dn

Cong viéc

Thoi lwgng

ky vong

Khéi som

Khéi mudn

Kinh phi

(triéu dong)




A 3 0 5 2,1
B 5 0 0 5,0
C 3 5 5 1,8
D 4 8 8 4,8
E 8 12 12 32,0
F 2 8 11 1,0
G 4 10 13 2,8
H 2 10 18 7,0
I 5 5 15 4,0
J 3 14 17 30,0
K 3 10 14 1,0
Tong cong: 92,0
Bang 5.11: nhu cau kinh phi khi cdc céng viéc khéi sém
Tuén
Vigc| 1 |2 |13 145167 8 9 10 | 11 | 12 | 13 [ 14| 15|16 | 17
0, 0,0,
A |7 |7 |7
L1111,
B [0 |0 |O |O |O
0, | O,
C 6 |6 | 0,6
D 1,2 11,2 11,2 1,2
4, | 4, | 4 | 4
E 4010 [0 [0 |O
F 0,5 10,5
0,
G 0,710,707 |7
H 3,5 135
0, | O,
I 8 |8 0,8 108 0,8
J 10 | 10 | 10
K 0,510,505
Phi | 1, | I, | 1, | 1, | 1, | 1,1, 4,
wan 17 17 17 1o 1o la |a 14 125]25(59]59]52 7 14 | 14 | 14
Phi
con | 1, | 3, |5, |6, |7, |8 |9 | 11, | 13, | 16, | 22, | 28, | 33,
g |7 (4 |1 |1 1T 519 3 8 3 2 1 5 381521 66 80
don




Bang 5.12: Nhu cdu kinh phi khi cdc céng viéc khoi mudn

Tuén
Viéc | 1 2134|516 |78 9 10 11 12 13 14 15 16 17
0, 0,0,
A 707 |7
I, (1, [ 1,1, |1,
B O] 0|00/ O
0, 0,0,
C 6 | 6 | 6
D 1,2 | 1,2 | 1,2 | 1,2
E 40 | 40 | 40 | 4,0 | 4,0
F 0,5 ] 0,5
G 0,7 10,7 1|07 | 0,7
H
I 0,8 | 0,8
J
K 0,51 051 0,5
Phi (I, [ 1, |1, |1, |1, | 1, | 1, | 1,
win | 0 | 0 olol 3 3 1.2 12112 1,745 ]|52]52] 6,0 6,0
Phi
con | 1, | 2, 13,14, |5 |6, |7, |8, |10, 11, | 12, | 14, | 18, | 23, | 28, | 34, | 40,
g O,L0,01O0|3 |69 1 3 5 2 7 4 6 6 6
don

Két hop cac s6 lidu trong bang 5.11va bang 5.12 ta v& duoc biéu dd kinh phi nhu

trong (H.5.7):

Duong cong 1 1a duong chi phi cong don khi cac cong viéc khodi cong som.

Puong cong 2 14 dudng chi phi cong don khi cac cong viée déu khoi cong mudn.

Dién tich giita hai dudng cong trén 1a pham vi ngan sach can cung cap cho du an
de€ no6 hoan thanh ding thoi han; hay 1a nhu cau kinh phi ciia du an nam trong hinh bao
cua hai hinh cong trén.

Chéng han, vao cudi tuan thtr 11, s6 tién du chi cho du an 1a tir 12,5 triéu téi 22,2
tri¢u dong (H.5.7)



90,000

80,000 |

70,000 r

60,000

50,000

40,000

30,000 r

20,000

10,000 f

22,200,

12,500

1 23 456 78 910 12 14

11 13

16 17 20
15 17 19

Hinh 5.7

Say nay, dé kiém soat va diéu hanh dy an chi can doéi chiéu nhitng cong viéc da
lam thyuc té véi nhiing cong viéc néu trong ke hoach, va c6 thé dicu chinh néu thay
can thiet.

Bang 5.13 1a so két tai chinh sau 11 tuan thuc hién.

Bang 5.13: Chi phi ciia dw én sau tudn 11

6 pha Chi phi ké o, o
tsl?if;hglﬁl Du todn hol:lch Chi phi Chi phi
Céng hoan thanh (t‘riéu [(1)/100] X (2) thl.l’c té Vll’()’t tl‘@i
viee % dong) (tricu dong) | (Fi¢u déng) | (triéu déng)
1 2 3 4 5
A 100 2,1 2,1 2,3 0,2
B 100 5,0 5,0 4,9 (0,1)
C 100 1,8 1,8 1,8 0
D 75 4,8 3,6 4.6 1,0
E 0 32,0 0 0 0
F 100 1,0 1,0 1,2 0,2
G 25 2,8 0,7 1,4 0,7
H 50 7,0 3,5 5.4 1,9
| 20 4,0 0,8 0,5 (0,3)
J 0 30,0 0 0 0




K 0 1,5 0 0 0

Tong cong 92,0 18,5 22,1 3,6

5.6 Cac dwong cong kinh phi

Véi du an nao ta cling c6 thé lap duoc cac duong cong kinh phi dang S. Xem
hinh 5.8

1- Puong cong nhu cau kinh phi khi Kinh phi
cac cong viéc khoi sém '

2- Puong cong nhu cau kinh phi khi
cac cong viéc khé1 mudn

3- DPuong cong st dung kinh phi
theo ké hoach

4- Duong cong su dung kinh phi
thuc té.

V

0 gian

(IQ

Néu duong cong 3 nam giita hai
duong cong 1 va 2 thi coi nhu van dé tai hinh 5.8
chinh cua du an tam dam bao.

Mubdn giam rui ro thiéu kinh phi thi phai dua duong cong ké hoach 3 véo gan
duong cong 1 nhiéu hon.

Kha nang thiéu hut kinh phi c6 thé xay ra tai mot thoi diém nao d6. Giai phap
bu dap su thiéu hut nay la cac khoan vay tin dung, hoac cac khoan tam ng trudc cua
cac nha thau, nha cung cap vat tu (cho tra cham)

5.7 Chi tiéu kinh phi va bién phap thi cong.

Giai bai toan tim thoi gian hoan thanh dy an véi kinh phi thap nhat, ta da tim
dugc cac thoi gian rat ngan va céac chi phi cho cac cong viéc. Piéu nay madi lam duoc
bang tinh toan trén gidy, chua dam bao tinh hi¢n thuc, ta con phai xét thém céac cong
viéc dugce rit ngan thoi gian dé s€ dugc thyc hién cy thé bang bién phép cong nghé
nao.

Trong giai doan 1ap luan ching kinh té k¥ thuat (TEO) va thiét ké k¥ thuat cta
du 4n, ngudi ta d3 nghién cru phan tich cac phuong an vat liéu két cau dé chon ra loai
vat liéu tdi vu cho két cau rdi. Sau nay nha thau thi con can phai di siu phan tich cac
bién phép va qua trinh thi cong thich hop dé dat dugc chi phi thap nhat.

Vi du: du 4n xay dung cac dam cau voi cac phuong an vé két cau, vat liéu, bién
phép thi cong va kinh phi twong trng, dugc trinh dién dudi dang so d6 (H.5.9)



Két cau Vit liéu Bién phép thi cong Kinh phi

25ty

23 ty

26 ty

27ty

Hinh 5.9
- Khi can nhic vé vat liéu nguoi ta thdy phuong an dam cau thép ré va thi cong
nhanh hon phuong an dam cau bétong cot thép, nhung chi phi bao tri chong xam thyuc
thuong ky cho két cau thép s€ 1on, nén quyét ding chon phuong an dam cau bé tong
cot thép.
- Phuong an dic bétong dam cau tai chd co chi phi trung binh 1y thuyét 1a 27ty
dong. Thuc té thi chi phi nay co6 thé 1a 23 ty dong néu moi vi¢e tién hanh thuan loi.

Nguoi ta lai udce tinh 1a:

Xac suét thuc hién du an véi chi phi thip (22 ty) 1a 20,2
X4c sudt thue hién dy an véi chi phi trung binh (27 ty) 1a 20,7
Xac suat thue hién du 4n véi chi phi cao (32 ty) la 10,1

Viy chi phi ky vong K ctia phuong 4n thi cong duc bétong tai chd dam cau nay la:
K=32.0,1+27.0,7+22.0,2=0,32 + 18,9 + 0,44 = 26,5 ty.

- Ciing tinh nhu vay, chi phi ky vong K ctia phuong 4n thi cong diic sdn dam
cau ro1 lap dat 1a:

K=32.0,3+26.0,5+20.0,2=26,6ty



CHUONG 6: SO DO MANG VA QUY HOACH TUYEN TiNH

6.1 Tinh toan so d6 mang

Ttr md hinh so d6 mang nguoi ta c6 thé 1ap duge mot md hinh quy hoach tuyén tinh
dé tinh ra thoi diém ky vong xay ra su kién cudi cung S, cia du an, cling c6 nghia la tinh ra
duoc thoi gian hoan thanh toan bd du an.

Dé don gian cach viét cac cong thic giai tich, ta sir dung cac ky hiéu sau:
ta - Thot lugng ky vong hoan thanh cong viéc A
S; - thoi diém ky vong xay ra som nhat sy kién i
Bién s cua bai toan quy hoach tuyén tinh nay 1a nhiing thoi diém ky vong cua cac su kién.

Mo hinh quy hoach tuyén tinh giai bai toan so 6 mang néu trong bang 6.1

Bang 6.1
Cuc tiéu hoa S
Céc rang budc Si-Si>t;
Va S;, S
....... >0

- Ham muyc tiéu nham cuc tiéu hod thoi diém ky vong x4y ra sém nhat sy kién cuoi
cung S,

- Cac rang budc cua cong viéc dugce viét ra dudi dang cac bat phuong trinh; vé phai
cua chung la thot lugng cua cac cong viéc.

6.2 Phan phéi kinh phi cho cic cong viéc.

Ta thiét 1ap mot mo hinh quy hoach tuyén tinh khac nhim xac dinh xem nén phan
phoi mot kinh phi dau tu K cho céc cong viéc cua dy an, sao cho rit ngan nhat thoi gian du
an.

Quan hé tuyén tinh gitta thoi luong t va chi phi X cta cong viéc viét ra nhu sau:
X=r-k(t-u) (6.1)

Véiu<t<v
Goi X4, X ... 1a nhitng kinh phi phan phdi cho tirng cong viéc A, B... cua duy an.

Céc bién s6 X nay bi ‘rang budc trong khoang q va r, tirc ching nam trong pham vi s6
kinh phi nho nhat va 16n nhat da an dinh trude. Vay mdi cong viée ¢6 hai rang budc dang:

XAquVE‘lXASrA
(6.2)

XB > ds VéXBS Ip
(6.3)
Cac rang budc khac 1a nhimg rang budc da néu trong mo hinh quy hoach tuyén tinh &
Béang 6.1. Chang han trong du an xay dung
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Sz - Sl > tA =12
(6.4)

Trong bai toan phan phéi kinh phi ndy, ts phu thudc vao X, tirc phu thudc vao kinh
phi chi cho cong viéc A.

Tur cong thuc (6.1) ta rat ra: t =%(r +ku - X)

Déi v6i cong viée A, ta co:

1 ! :
ty =10y FRauy =X )= o (11000 +1000x6 - X )= (17000 =X, ) (6.5)

Cac gia tri cuar, u, k da cho trong bang 5.2
Két hop (6.4) va (6.5) ta duoc:

1
S, - S, =—— (17000 - X
2 1 1000( A)

hay 1000S,; - 1000S; + X, > 17000
Pay la dang bat phuong trinh ctia mé hinh quy hoach tuyén tinh.
Dang tong quat cta rang budc nay nhu sau:
kS;-kS;+ X >r+ku (6.6)

Chi so 1 chi su ki¢n tai d6 cong viéc khoi cong.

Chi s6 j chi sy kién tai d6 cong vigce két thic.
6.3 Quan hé “Thoi gian - Chi phi” dang phi tuyén.

- Trong truong hop nay nhuoi ta thay thé duong cong quan hé “thdi gian - chi phi”
cua cong viéc bang nhiéu doan thang nho lién tuc men theo dudng cong.

Phuong trinh mdi doan thang quan hé d6 (H.5.5) c¢6 dang:
X=r-k(t-u)=r+ku-kt
Thay a =r + ku, ta c6: X =a- kt.

r-q
v—u

Trong do: k=

- Tong truc tiép phi cua tit ca cac cong viée trong du an c6 thoi luong ti (u <t <
vij) bay gio duogc tinh bang:

i i

PIRIEDIPITEDIPR LS
] r ] ]
Tong rtyc tiép phi s& cyc ticu khi bidu thic > Y k;.t;; cuc dai.
i

- M6 hinh toan ctia bai toan bay gio 1a bang 6.6
Bang 6.6

Cuyc dai hoa D ) kj.t;

J

Céc rang buoc 1 (0 <t <
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Vij
Céc rang budc 2 0 Si+ i -
S;<0

Rangbudc3 : Sm<T

Thoi diém sém cua sy kién cudi S, an dinh thoi gian hoan thanh du an.

Dau < trong rang budc 2 cho phép tinh ca cac thoi gian du trif.

- Tong kinh phi bao gdm tong truc tiép phi va tong cac gian tiép phi hang ngay.
Néu g - gian tiép phi trong mot ngay .

Téng gian tiép phi bang: g.Sp,

Ham muyc tiéu bay gio la:

Cyc daihod ) > k.t - 8.5
j

i

Muc tiéu ctia bai toan nhim cuc tiéu hoa tong kinh phi du 4n, thi diy can phai cuc
dai hoa tri am cua gian ti€p phi.

- Tuy theo diéu kién thuc té cua dugj &n, nguoi ta con xét thém céc rang budc khac.
Chang han:

Du 4n bi cham tré H ngay so v&i thoi han cho trude. Mdi ngay cham tré bi phat p
dong. Muc ti€u cua bai toan bay gio la:

Cyc dai hod ) > k.t - 8.8y -
i

pH

Bién s6 H bj rang budc boi:

Rang budc: S, - H -
t

t, - thoi diém bét dau tinh phat mdi ngay.
- Ham muc tiéu chi dung néu nhu gian tiép phi ting dan véi mot nhip d6 khong doi.
Con néu gian tiép phi bien doi theo thoi gian, thhi ta ¢ thé dé ra nhiéu nhip do khac
nhau nam gitra hai thoi di€ém S, va S, va bai toan bay gio c¢6 dang:
Cyc dai hod ) > k.t - 8.8y -
J

i

g.R
Rang budc: S;-S5,-R<0

Trong d6: g - gian tiép phi bo sung
R - 80 ngay thuc hién gian tiép phi b6 sung nay
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Néu cong viéc khong chi ¢6  Chiphi
mot hé so chi phi k, ma c¢é nhiéu }
hé so0 nay (H.6.1), thi khi giai bai

todn cyc tiéu hoa kinh phi du an ta
U 3\ 7 A l’l“
s€ bat dau cho tat ca cac cong viéc N [~ =N\
*A 7. N e . 14 < -1 |
thyc hién véi thoi gian rat ngan; ¢ ;
sau d6 tang dan thoi gian 1én. Céc i i
hé s0 truc ti€p phi k;; clia cong viée ¢ ! K5
ij, khi ching c6 n tri, dugc tinh | 1
bang cong thuec. e ! i
n n-1 1 :
c —cC |
kij - n n-1 |
vV -V l _
, e , , ;e v t. vl v2 v Vi thsi o
Caéc tryc tiép phi x;; tng voi i i thoi gian
n tri: Hinh 6.1
n AN | n-1
Xjj =aj — kijtij VOL:Vj < t; < Vij
n n-1 n-2 n-1 . n-1 n-1 n-2 n-1
Xjj = (cIJ Cij ) kit VOLit; <y Vii
2 2 2 2.2 2 1 2
1 _ (.1 1,1 1 1

Cubi cung bai toan quy hoach tuyén tinh ndy duoc viét ra nhu trong bang 6.7

Cycdaihod > > ki.ti+> Y kiti +--+> >kl —gS,,
i i i

Cacrang budc 2: S; +tj; +t; +---+1tf =S, <0

Cac rang buoc 1:

1 1
2 1 2
tn < n-1
ij =Vjj
n n
ty 2 Vij
Trong d6: v, vy, vi....,vi,t la nhimg khoang cach tinh tir diém goc truc hoanh.

Céc rang budc cua bai toan déu thoa man trong trudng hop k™ > k™'; vy phai ting
thoi gian doang thir n abung thoi gian doang thir n-1.
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CHUONG 7: SO PO MANG VA NHAN VAT LUC

7.1 Sap xép cong viée theo thoi gian va nhén vt lyec.

Sau khi thiét 1ap xong so do mang, tinh toan dugc thoi gian ky vong cac cong viéc va
thot gian ky vong hoan thanh du an cung voi tong kinh phi cua no; bay gio dé thyc hién du
an thi ngoai kinh phi ra ta con can xét thém céc yéu té can thiét khac nhu lao dong, vat tu,
thiét bi..., va kha nang phan phoi hop 1y cac nhan vat luc c¢6 gidi han nay cho cac cong viéc
cua du an.

Pé 1a diéu nay nguoi ta thuong phai chuyén két qua tinh toan so dd mang da lam &
cac phan trén sang tién d6 ngang theo truc thoi gian. Vi tri cua nhiing cong viéc gang dugce
xéac dinh rd rang trén tryc thoi gian cua tién do ngang nay roi. By gid cAn tim cach sip xép
cac cong viéc khong gang trén truc thoi gian ma thoi

C6 nhiéu cach sap xép cong viéc khong gang:

Cdach 1: Xeép cac cong viéc khong gang khdi cong sdém nhat, va hoan thanh sém nhat;
khi nay tién do c6 mirc do an toan cao; va cac cong viéc co nhi€u thoi gian du trir.

Cach 2: Xép cac cong vi¢c khong gang khoi cong mudn nhat, tat nhién ching sé€
hoan thanh mudn nhat; cac cong vi¢c khi nay tr¢ thanh gang hét.

Cach 3: Xép thoi diém khéi cong cua cac cong viéc khong gang & trong vung gidi
han gifra kho1 sém va khé1 mudn cta ching.

Theo cach 3 nay ta c6 kha nhiéu phuong an sap x€p cac cong vi¢c khong gang trong
khoang thoi gian tu do ctiia ching, nhung chua dé dang an dinh vi tri cac cong viéc trén truc
thoi gian ngay duoc, vi ching con bi rang budc bdi nhitng nhan vat lyc sir dung chung véi
cac cong viéc khac tién hanh dong tho.
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Néu cac cong viéc trong tién d6 ngang déu khoi cong sém, thi cac cong viéc khong
gang con thoi gian du trit, va ta c6 thé day trugt cac cong vi¢c nay hoac kéo dai thoi lugng
cua ching trong khoang thoi gian du trtr d6, nham di€u hoa nhan vét luc.

Trong du an nguoi ta st dung nhi€u loai cong nhan cé nghé nghiép khac nhau, va
nhicu loai thiét bi, may moc khac nhau. Viéc str dung thoi gian dy trir cua cac cong viéc dé
di€u hoa loai nhan vat luc khac nhau, sao cho khong vuot qua mtc gidgi han nao do cau cua
chung.

Vi du: Viéc dung lap mot cong trinh dwoc dién giai bang mot so do mang cac cong viéc
nhu trong (H.7.1). Lao dong s dung cho cong trinh nay gom:

- Cong nhan lap dung ket cau.

- Cong nhdn han phuc vu ca hai cong viéc nay.

- Cong nhan han phuc vu ca hai cong viéc nay.

So luong cdc cong nhan xdy lap kha day du, chi riéng cong nhan han phuc vu chung
cho nhiéu cong viéc la co gioi han; vdy nén phan phoi loai lao dong nay cho cdc cong viéc
cua dw an nhw thé nao?

\;\
A o 3
o~ 10%2”

e

Hinh 7.1

Trén so d6 mang (H.7.1), s0 cong nhan han can thiét cho moi cong vi¢c ghi bén trén
mili t€n cong viéc. Chang han, cong vi¢e (1,3) co:

Khéi lugng lao dong han: Q(1,3) =8 cong
Thoi gian du kién: t(1,3) =2 ngay
S6 cong nhan han can thiét: q(1,3) =4 nguoi

Ngoai ra con biét:

Tong s cong lao dong han: 2Q =84 cong

Thoi gian hoan thanh dy an: T = 14 ngay.
Yéu cau:

Lap tién do ngang va tinh s6 lugng cong nhan han it nhat ma van dam bao hoan
thanh dy &n trong 14 ngay.

Cach giai:
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Hinh 7.2: Tién do va biéu do nhan lyc khi cdc cong viéc dau khoi som
Neéu cac cong viéc déu khdi cong sém ca, ta co tiet do va biéu d6 nhan luc nhu trong
(H.7.2). Nhu cau vé cong nhan han 1én dén 12 nguoi.
Neéu cac cong viéc déu khdi cong mudn ca, ta c6 ti€n do va bi€u do nhan luc nhu
trong (H.7.3). Nhu cau vé cong nhan han khi nay cao nhat 1a 8 nguoi.

41414

‘A

ong viec

AN N[ |[WIWIN|IN |~~~
\]O\\I\I-ILO\UIU]UJN
(O8]

(98]

(98}

(98}

A

C

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

SN B~ O

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Hinh 7.3: Tién do va biéu do nhan lyc khi cac cong viéc déu khoi mudn
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Néu xuat phat tir con s tbi thiéu 84/14 = 6 nguoi, thi khong dé diéu chinh thoi diém
khéi cong cua cac cong viéc khong gang trong pham vi thoi gian du trit ciia chung dé€ hoan
thanh du 4n trong 14 ngay.

Con néu tir 6 ngudi ting dan 1én dén 8 nguoi thi ta duoc mot tién do va biéu dé nhan
lyc nhu trong (H.7.4), ddm bao thot gian hoan thanh du an la 14 ngay.

41414

alu|alw v~~~
\lc\\l\l-l;@mwwt\)
(U8]
(0%]
(US]
(U%]

‘A

ong viéc

A

C

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

S DD B~ O

Hinh 7.4: Tién dé va biéu do6 nhan luc da dwoc diéu chinh.

7.2 Quy tic wu tién

Céc tién do (H.7. 3) va (H.7.4) déu st dung it nhat 13 8 cong nhén, va déu hoan tit sau
14 ngay, nhung cach sap xép cac cong viée theo thoi gian co khac nhau. Vay khhi luong
nhan vt lyc cung cap gidi han, ta c6 thé 1ap dugc nhiéu tién d6 khac nhau cho mét du an.

Pé dé dang phan phdi sé lugng nhan vat luc c6 han niy cho nhiing cong viéc tién
hanh dong thoi, nguodi ta thay phai dé xuat mot so6 quy tac wu ti€n nhu sau:

1. Uu tién phan phdi nhan vat luc cho cong viéc ndo c6 thoi gian du trit D(ij) nho
nhat.

2. Néu hai cong viéc déu c6 thoi gian du trit nhé nhat bang nhau, thi danh nhan vat
luc cho cong viéc nao da khaoi cong roi, dé n6 khoi bi do dang.

3. Néu ca hai diéu kién néu trén ctia cong viée dang xét lai ngang nhau, thi danh nhan
vat luc cho cong viéc nao can nhi€u nhat, tirc c6 Q(ij) 16n nhat.

4, Néu hai cong vi¢c lai ngang nhau vé ca ba diéu kién trén, thi danh nhéan vat luc
cho cong viéc nao trong don vi thoi gian sit dung nhiéu nhan vat lyc do nhat, luc do q(ij)
16n nhat.

C6 truong hop ngudi ta khong ap dung cac quy tic wu tién nhu trén vao viéc phan
phoi cac nhan vat lyc han ché, cho cac cong viéc tién hanh dong thoi. Chang han nguoi ta
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lai mudn danh wu tién cho cac cong viéc kho 1am nhat, hodc c¢é thoi gian thuc hién kém 6n
dinh nhat, hodc phai st dung cac xe may thi cong thué ton tién nhat...
7.3 Phan phoi nhan vt lwc

Tim cach phan phoi nhan vat lyc ¢6 han cho cac cong viéc sao cho thoi gian hoan
thanh dy &4n ngan nhat.

Vi du: thyc hién so do mang néu trong (H.7.1), voi 6 cong nhdn han la 6 ngueoi théi, thi
thoi gian hoan thanh dw an ngan nhat la bao nhiéu?
Dé giai bai toan nay can phén tich so do mang theo nhiéu budc, theo timg thoi diém
két thiic cong viéce.
Buée 1. Cac cong viée (1,2), (1,3) va (1,5) 1a nhimg cong viée khoi dau cau dy an.
Do khong du thg han phan phdi cho ba cong viéc nay dé chung c6 thé khdi cong dong fthoi
mot lic, né ta phai ap dung cac quy tac uvu tién phan phoi nhan vat lyc da néu trén.
Theo (H.7.1) ta thay:
Cong viée (1,5) ¢o6 thoi gian du trir D(1,5) = 0, dugc wu tién 1
Cong viéc (1,2) c6 thoi gian du trir D(1,2) =2, dugc uvu tién 2
Cong viée (1,3) co thoi gian dy trir D(1,3) = 6, dugc uu tién 3
Cong viée (1,5) can 4 tho han trong 5 ngdy, nén lao dong phan phdi cho né trai déu
tr ngay 1 dén ngay 5
Cong viée (1,2) dugc vu tién 2, can dén 4 tho han trong 2 ngay va c6 the khoi cong
tir ngay dau, nhung s6 tho han chi c6 6 ngudi, ma da phan cong 4 ngudi r0i chi con hai
ngudi ranh ma théi. Vay hai cong viée (1,2) va (1,3) déu can 4 tho, khong thé khai cong
ngay duoc; chugn chi c6 thé khdi cong khi bat dau dau c6 thém thg han ranh viéc; khi do 1a
ngay thir 6, luc cong viéce (1,5) da hoan thanh.
Buorc 2. Sang ngay tht 6, ta xét lan luot hai cong viéc (1,2) va (1,3) con lai:
- Thoi diém khéi sém cta cong viée (1,2) 1 S(1,2) = 0, nay no phai dich chuyén di 5
ngay, nén thoi diém khdi sdm mai ciia n6d bay gio la:
S’(1,2)=5
Thoi gian dy trit cua cong viée (1,2), bay gio la:
A(1,2)=D(1,2) - [S'(1,2) = S(1,2)]=2 — (5 - 0) = -3
- Thoi diém khdi som cii cta cong viée (1,3) 1a S(1,3) = 0, thoi diém khoi som méi
cua no bay gio la:
S (1,3)=5
Thoi gian dy trit ciia n6 trong budce 2 nay la:
A(1,3) = D(1,3)-[S'(1,3) - S(1,3)] =6 - (5-0) =1
Theo quy tac wu tién 1 thi cong vi¢e (1,2) dugc nhan 4 thg han dé khoi cong vao
ngay 6; cong viéc (1,3) phai cho doi thém nira vi thiu 2 thg han.
Buée 3. Cong viée (1,2) két thac vao ngay 8, (5 + 3 = 8). Budc 3 tinh tir thoi diém 8.
Khi nay ba cong viéc sau c6 thé khéi cong dugc:

Khoa Xdy Dung Thuy Loi - Thuy Dién — Mén hoc Té chike thi cong — Nganh Kinh té Qudn Iy Dy dn



- Cong viée (1,3) chuyén tir budc2 sang.
- Cong viée (5,6) c6 thé khai cong duge vi cong viée (1,5) ding trude di két thic.
- Cong viée (2,6) khoi cong dugc, vi cong viée (1,2) dimg trude nd vira két thuc.
Thoi diém 8 1a thuoi diém khdi sém cia ca ba cong viéc nay. Thoi gian du trit méi
cua chung tinh nhu sau:
A(13)=6—(8—0)=—-2
A(5,6)=0—(8—5)=-3
A(2,6)=5-(8=3)=0
Vay: Cong viée (5,6) dugc uu tién 1
Cong vi¢e (1,3) dugce uu tién 2
Cong viéc (2,6) dugc uu tién 3
Cong viée (5,6) can 2 thg, cong viée (1,3) can 4 thg, nhu vy vira di s6 thg ¢6 san Ia
6 nguoi. Hai cong viéc nay co6 thé khéi cong tur thoi diems.
Buoc 4. Cong viée (1.,3) két thiic vao ngay 10, vay budc 4 tinh tir thoi diém 10. Ba
cong viée sau co thé khoi cong tir thoi diém nay.
- Cong viéce (2,6) chuyén tir bude 3 sang.
- Cong viée (3,4) va (3,7) c6 thé khoi cong duoc vi cong viée (1,3) vira két thuc.
Thoi gian du trlt méi cua ba cong viée nay la:
AR2,6)=5-(10-3)=—-2
AB4) =6—(10-2)=-2
AB,7)=8-(10-2)=0
Hai cong viée (2,6) va (3,4) c6 thoi gian du trit méi déu bang 2. Cong viée (5,6) dang

st dung 2 tho, vay con du 4 thg. Hai cong viée (2,6) va (3.,4) cAn 2 +3 =5 thg. Do khong du
s0 thg dé phan phoi cho ca hai, né€ ta chon mdt cong viéc cho khéi cong trudce.

Theo quy tic wu tién 3, ta phai tinh s6 ngay cong cua timg cong viéc:

Cong viée (2,6) can: 2 x 3 = 6 ngay cong

Cong viée (3,4) can: 3 x 4 = 12 ngdy cong.

Vay: cong viée (3,4) ¢6 s6 ngay cong 16n hon nén duoc uu tién nhan lao dong, va duoc khai
cong tu thoi diém 10 vai 3 tho han.

Cong viée (5,6) va (3,4) dd st sung 2 + 3 =5 tho, con du 1 thg, ma cong viée (2,0)
can 2 thyo han; do thiéu thg nén cong viéc (2,6) lai bi hodn khoi cong, va nhuong 1 tho nay
cho cong vi¢e (3,7)

~ Budc 5. Thoi diém két thic cua ba cong viée (3.4), (3,7) va (5,6) 1a ngay 14. O thuoi
diém nay hai cong viéc sau c6 thé khoi cong duoc.

- Cong viée (2,6) chuyén tir budc 4 sang

- Cong viée (4,7) c6 thé khoi cong duge vi cong viée (3,4) ding trudc vira moi két
thuc.

Khoa Xdy Dung Thuy Loi - Thuy Dién — Mén hoc Té chike thi cong — Nganh Kinh té Qudn Iy Dy dn

-10-



Hai cong viéc ndy can: 2 + 2 = 4 tho han. Yéu cau nay duoc dap ung ngay, nén ca
hai cong viéc s€ khdi cong vao thoi diém 14.

Buoc 6.

- Cong viéce (2,6) két thiic & thoi diém 17

- Cong viéce (4,7) két thic & thoi diém 16

- Cong viée (6,7) khong thé khoi cong tir thoi diém 16 dugce, vi né ding sau cong
viéc (2,6), vay no khoi cong tir thoi diém 17. Thoi luong ctiia cong viée (6,7) 1a 3 ngay.

Pép: phan tich so d6 mang dén day thi ta da tim ra dap s cho bai toan nay la:

Véi s6 lugng tho han 13 6 ngudi, thi thoi gian hoan thanh du 4n sém nhét 13 20 ngay.
7.4 Diéu hanh tién do

Nhiing phén trén da trinh bay cach thic thiét ké so dd mang thyc nhién mot dy an.
Bay gi0 coi nhu ta da co6 trong tay mot ké hoach cong tac khac cu thé vé cac mat sau:

- Sap xép cac cong viéce theo trinh ty trudc sau.

- Tinh toan thoi lwong cung thoi diém thuc thi cong viée.

- Phan phdi kinh phi va nhén vat lyc can thiét theo thoi gian.

Viy chi con doi phat 1énh khoi dong du 4n, rdi chd dén két qua hoan thanh.

Thuc té khong don gian nhu vay, vi khi thyc hién dy an cting 1a lac nay sinh ra nhiéu
su c6 kho tranh khoi, chang han mét s6 cong viée doi hoi thoi luong nhiéu hon 13 dy kién
trong ké hoach, mot vai cong viéc khac lai két thuc sém hon dy kién, chua ké dén nhiing

nhén t6 khach quan tac dong dén viéc thuc thi du 4n, d6i khi ching phé vo ludn ca ké hoach
da 1ap ra, 1a cho nguoi thiét ké hoi tiéc cong strc da bé ra cho ké hoach.

Can quan niém 1a khong c6 du 4n ndo hoan thanh ma khong phai diéu chinh mang
ludi cong viée va tién do nhiéu lan. Néu khong phai diéu chinh 14n nao thi ciing chi 1 mot
su may min, hodc 1a qua trinh thuc hi¢n dua ns da khong nghi dén viéc cai tién mang ludi
cong viéc cho hoan hao hon, tiét kiém hon. D3 c6 méy ai ddm doan chic 1a minh d3 thiét ké
mot dy an véi do chinh xéac tuyét doi.

Con so d6 mang chi 1a phuong phap luan giap chung ta thiét ké du 4n hop Iy va
nhanh chong trén co s6 nhiing nguén thong tin va dir liéu co san trong thuc tién. Khi st
dung né ngudi ta con phai chinh 1y va hoan thién dan dan mdi khi diéu kién va hoan cahnhr
thay doi, vi so d6 mang khong tao ra hoan canh duoc. Nguoi quan 1y du 4n can phai nhay
bén 1am cho so d6 mang thich tmg nhanh chéng v&i hoan chanh méi, giong nhu moi sinh
vat phai tu thich nghi véi méi trudng sdng dé ton tai.

7.5 Kiém tra viéc thiwe hién tién do
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Hinh 7.5
H.7.5: 14 so dd chu trinh kiém tra viéc thuc hién du an bao g6m cac buodc sau:
Buoc 1. Xac dinh muc tiéu.

Khoéng c6 muyc tiéu tat khong thé c6 hanh dong dugc. Muc tiéu can dat 13 han thi
cong; kinh phi, nhan vat luc nam trong gid1 han; chat lugng dat yéu cau.

Buoc 2. Xay dung ké hoach hanh dong dé dat duoc muc tiéu. Qua trinh xay dung ké
hoach da trinh bay ¢ cac phan trén.

Bude 3. Pho bién ké hoach.

K& hoach co tot dén may cung kho phat huy hiéu qua néu nhimg nguoi phu trach
thuc hién khong hiéu n6 va khong chap nhan gia tri cua no. Vay can dé ngudi thuc hién ké
hoach dugc tham gia y kién vao sap xe€p cong viéc va du kién thoi luong cua cac cong viée

cung V~0’1 ggum 1ap ké hoach. Tién do ngang 1a phuong tién pho bién ké hoach rat tét, vi dé
doc, dé hiéu hon 1a nhiing chi thi van ban.

Buéce 4. Thyc hién ké hoach
Cac céip quan ly theo quan hé nganh doc chiu trach nhiém thuc thi ké hoach.
Buée 5. Do ludng, thong ké va bao cao két qua.

Can tién hanh do ludng chinh x4c phan viéc di lam dugc trong ting thoi doan. Tur
khi khéi cong dén khi hoan tat mot cong viée déu phai thuong ky bao cdo két qua da lam.
Bio céo thyc hién hang tuan, hang thang 1a tdt nhat dac b1et 1a d6i véi cac cong vige gang.
Néu du 4n kéo dai hang nam thi viéc bao cao sO liéu nén tién hanh hang thang 1én cap quan
1y cao va hang tuan 1én cip quan Iy truc tiép.

Trong bao céo thudng ky can néu rd:
- Nhiing khdi luong cong viéc da lam dugc
- Nhitng khéi lugng phai 1am tiép trong thoi gian con lai

Nhiing sb liéu nay gitp viéc cip nhat hoa tién do.
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Burée 6. Dbi chiéu két qua thuc hién v6i ké hoach

Nghia la so sanh khdi luong cong viéc da lam duoc voi ké hoach di vach ra trén tién
do ngang.

Buée 7. Ra quyét dinh sira sai.

Buée 8.Xr 1y cac bién dong tir bén ngoai , co thé la:
Thién tai: bao lut
Su cb: clp dién, xe may bi hu hong dot xuat.
Thoi co: duoc bo sung thiét bi méi

Mudn ap dung so dd mang vao cong tac quan ly con can dao tao mot s6 can bo 1am
nhiém vu thu thap s6 liéu, xtr Iy thong tin, truyén dat ménh 1énh dén cac nguoi thuc hién
cong viéc.

7.6 Phén tich so' d6 mang trén may vi tinh.

C6 thé phan tich, tinh toan so d6 mang bang tay nhu di 1am & cac phan trén. Khi can
phan tich nhitng so d6 mang 16n ma cling lam tay nhu vay thi mau nham chan va dé sai sot.
Nguoc lai, néu sir dung may vi tinh thi mdt khi cac s6 li¢u nhdp vao may ding ca, ta yén
tam s€ dugc nhirng két qua tinh toan dung.

Loi ich ciia mdy vi tinh con nim & nhitng diém sau:

- Cap nhat, luu trit, xtr Iy s6 liéu.

- Bon gian hod viéc 1ap ké hoach tién do.

- P& xuét nhiéu phuong an ké hoach, tu d6 lua chon mot ké hoach thich hop nhat
hoac tiét ki€ém nhat.

- Piéu chinh nhanh chong nhiing sai léch trong qua trinh thuc hién tién do.

Khong ctr nhitng dy 4n 16n (c6 trén 100 cong viéc) moi can dén may tinh, ma ngay
ca nhitng dy an nho c6 khoang mot hai chuc cong viéc, can phai phan tich 13p lai so do
mang nhi€u 1an trong sudt qua trinh thyc hién dy an thi cling da nén dung may vi tinh roi.

Hién nay c6 khong it chuong trinh viét sin cho dé tai nay dé chay trén mdy vi tinh,
va muc dd hoan thién ctia chung khé cao. Nhung clign can c6 su lya chon chuong trinh sao
cho dap tmg dugc yéu cau cua timg cap quan ly. Nhiéu chuong trinh cho ra nhiing bao cao
két qua dang d6 thi, chang han nhu v& so d6 mang cong viéc, so dd ngang (tlen do ngang),

cac duong cong S, biéu dd kinh phi, biéu dd nhan vt liwc, hodc chon mau sic cho viée trinh
bay két qua.
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